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Diritto dell’economia. Per la Cassazione sanzioni anche alllamministratore che non ha impedito il falso in bilancio

Manager, responsabilita indiretta

Lalegge assegna una posizione di garanzia per I'integrita del patrimonio

Giovanni Negri
MILANO

AlPamministratore di una
societa di capitali va attribuita
una posizione di garanzia sul
patrimonio sociale. Posizione
che lo vede responsabile, per
esempio, nel caso di falso in bi-
lancio commesso da un altro
manager esecutivo o da un al-

SEGNALI DI ALLERTA

Per la contestazione del reato
va dimostrata

l'ignoranza deliberata
diindicidiallarme

come ['avviso dei sindaci

tro esponente societario. A pre-
cisarlo ¢ la Cassazione con la
sentenza 45513 della Quinta se-
zione penale, depositata ieri.
La decisione ha cosi parzial-
mente annullato l'assoluzione

pronunciata dalla Corte d’ap-
pello di Trieste nei confronti
di due amministratori di una
Srl che si erano invece visti
condannare in primo grado.
Al centro della riflessione
della Cassazione c’¢ cosi il
concorso dell’amministrato-
re di una societa nellarespon-
sabilita riconosciuta in capo a
un altro rappresentante della
medesima societa. La senten-
za sottolinea che la responsa-
bilita del manager per omissio-
ne deve essere fondata sulla
provadellaconoscenzadelre-
ato nel corso del suo svolgi-
mento. Unaprovache deve es-
sere rigorosa e non attraverso
presunzioni. Pero, puntualiz-
zaancoralaCassazione, neire-
ati omissivi la responsabilita
per concorso puo essere rico-
nosciuta anche nella forma
del dolo eventuale, «quando
chi agisce si rappresenta la
probabilita del fattoillecito» e

malgrado questo non fa nulla
perimpedirlo accettando il ri-
schio dellaperdita patrimonia-
le per 'ente che amministra.

Atracciarelafisionomiadel-
la condotta del buon ammini-
stratore ¢ allora I'articolo 2392
del Codice civile che prevede
una serie di obblighi imposti
siadallalegge sia dall’atto costi-
tutivo dellasocieta: piti precisa-
mente,lanormaimpone all’am-
ministratore il dovere diimpe-
dire eventi dannosi per l'inte-
grita patrimoniale della socie-
ta, a tutela anche delle pretese
dei creditori. Al’lamministrato-
re ¢ cio¢ assegnatauna posizio-
nedigaranziachelo obbligaal-
latutela degli interessi indicati
dal Codice civile; ed ¢ in assen-
za di una condotta coerente
con questa posizione che scat-
talaresponsabilita penale.

Il punto delicato, tanto piu
nell’ottica del dolo eventuale,
¢ quello della prova della rap-

Le condizioni
A ok

m Cassazione penale,
sentenza n. 45513 del 2008

Pill precisamente, lanorma
accolla(comma?2) agli
amministratoriildovere di
porreinessere ogni possibile
condotta perimpedire eventi
dannosi per la societa, tra cui—
espressamente previsto —ogni
obbligoinerentealla
conservazione del patrimonio
atutela delle pretese creditorie
(articolo2394). Per questa
ragione é configurabile in capo
allamministratore della
societa una posizione di
garanzia, che loobbligaaun
comportamento che tuteli gli
interessiindicati dal Codice (e
daeventuali leggi speciali), in
assenzadelqualesorgela
responsabilita penale (...).

presentazione dell’evento
che non deve presupporre
una completa conoscenza, ma
non pud comunque fondarsi
su semplici presunzioni. Ser-
veinvece una «positiva verifi-
ca della rappresentazione di
una ragionevole probabilita
delsuo avveramento».In que-
sto sono decisivi gli «indici di
allarme» che nel corso del
completamento della condot-
ta delittuosa contribuiscono a
segnalarel'illecito al’ammini-
stratore. Solo se si da prova
della consapevolezza di que-
stiindicida parte dell'imputa-
to puo configurarsi una re-
sponsabilita penale.

Nel caso esaminato dalla
Cassazione,idue imputati era-
no formali amministratoridel-
la Srl, ed entrambirivestivano
una posizione di garanzia nei
confronti dei creditori. En-
trambi disponevano in concre-
to, sottolineala pronuncia, del

potere diimpedire la falsifica-
zione del bilancio opponendo-
siconil loro voto all’approva-
zione dei conti. Inoltre, avreb-
bero potuto escluderelacorre-
sponsabilita con gli altri auto-
ri del reato facendo annotare
il proprio dissenso come pre-
visto dallo stesso articolo 2392
del Codice civile. Quanto ai se-
gnalidiallarme, i due imputa-
tiavevano ignorato una espli-
cita dichiarazione avanzata
dal collegio sindacale che ave-
vamessoinevidenzalacaren-
za di capitale della societa: si
trattava di una notizia avver-
te la Corte di provenienza
"istituzionale", contrassegna-
tadaicrismidiserieta e atten-
dibilita, formulata dall’orga-
nodivigilanzadopoicontrol-
li effettuato sulla societa.

B www.ilsole240re.com/norme
Lasentenza sulla responsabilita
e la pronuncia sui compensi ai manager

Societa. Le massime del Consiglio notarile di Milano

Possibile 'aumento di capitale
con prezzo fissato per delega

Angelo Busani

Le operazioni sul capitale
e le scissioni sono gli argo-
menti presi in esame in tre
nuove "massime" di compor-
tamento elaborate dal Consi-
glio notarile di Milano.

Come sempre, datal’autore-
volezza dell’organismo dal
quale questi orientamenti pro-
manano, si tratta di indicazio-
ni operative di notevole im-
portanza, anche perché sono
elaborate nell’ottica fisiologi-
ca del notaio e non, come le
massime giudiziarie, a segui-
to di un caso vagliato da un

magistrato.

Aumento di capitale

Nell’ambito di una deliberazio-
ne diaumento del capitale socia-
le a pagamento, I'assemblea
puo demandare all’organo am-
ministrativo di fissare il prezzo
di emissione delle nuove azio-
ni, anche delegando tale deter-
minazione asingoli amministra-
tori. Lo stabilisce lamassimaio1
(«Determinazione del prezzo
di emissione delle azioni negli
aumentidi capitale sociale apa-
gamento (articoli 2441 e 2443
del Codice civile)

Questadeliberazione nonrap-
presenta una delega dell’assem-
bleaagliamministratoriadecide-
re Paumento di capitale: infatti,
la decisione di aumento viene
adottatadaisoci, mentre agliam-
ministratori viene delegata una
modalita esecutiva della delibe-

PER COPRIRE LE PERDITE
L'integrazione

puo essere eseguita
anche attraverso riserve
formate dopo la chiusura
dell’ultimo rendiconto

radeisoci, e cio¢, appunto, la fis-
sazione del prezzo di emissione.
Qualora, tuttavia, i soci deliberi-
nodiaumentareil capitale socia-
le con esclusione o limitazione
del diritto di opzione, anche qui
demandando agli amministrato-
ri di fissare il prezzo di emissio-
ne, & necessario che la decisione
deisociprevedaicriteridideter-
minazione di detto prezzo: e cio
al fine, ad esempio, di permette-
reilrilascio del parere di congrui-
tadapartedel collegiosindacale.

Riserve utilizzabili di periodo

L’aumento di capitale puo esse-
re eseguito anche con riserve
formate dopo ladatadichiusura
dell’ultimo bilancio, come pre-
vede, invece, la massima 102
«Utilizzo di riserve "da capita-
le" nelle operazioni straordina-
rie (articoli 2442 € 2446)».

Di pari passo, possono essere
utilizzate per effettuare opera-
zioni di copertura di perdite. In
altri termini, non ¢ imprescindi-
bile che le riserve utilizzate per
l'operazione di aumento del ca-
pitale siano gia certificate nel bi-
lancio dell’ultimo esercizio.

Laformazione di questeriser-
ve puo avvenire, ad esempio,
mediante utilizzo di finanzia-
mentideisociallacuirestituzio-
ne essi abbiano rinunciato o di
versamenti fatti dai soci conlo-
ro imputazione al patrimonio
nettodellasocieta (ad esempio:
versamentiin conto capitale, in
conto futuro aumento di capita-
le, afondo perduto, a copertura
perdite future, eccetera). Un ca-
so"classico" ¢ quello dell’utiliz-
zo della riserva sovrapprezzo
formata per effetto di conferi-
menti effettuati dopo la chiusu-

radel precedente esercizio.

Scissione

Infine, in base alla massima 103
(«Scissione "doppia" a favore
diunamedesimasocietabenefi-
ciaria (articolo 2506 del Codice
civile)», due societa possono
scindersi contemporaneamen-
te attribuendo una parte del lo-
ro patrimonio a una medesima
societa beneficiaria. La quale
puo essere sia preesistente (nel
qual caso potrebbero esserci
due distinti atti di scissione op-
pureuno unico conlapartecipa-
zione ditutte le societa coinvol-
te nell’'operazione) sia di nuova
costituzione (nel qual caso sida-
raluogo necessariamente ad un
unico atto discissione con cuisi
da esecuzione ad un unico pro-
getto di scissione approvato da
tutte le societa coinvolte).

Privacy

Misure
di sicurezza
Ccon meno

obblighi

ROMA

1l Garante della privacy
semplifica le misure minime
disicurezzapreviste dal disci-
plinaretecnico allegato al Co-
dice della privacy (Dlgs
196/2003). Lo ha fatto con un
provvedimento (datato 27 no-
vembre) pubblicato sulla
«Gazzetta Ufficiale» 287 diie-
ri, 9 dicembre, anticipato dal
Sole 24 Ore di lunedi scorso.
Ilprovvedimento ¢ immedia-
tamente operativo.

La novita - che fa seguito a
quelle previste dallamanovra
estiva (decreto legge 12/08),
chein alcuni casi haintrodot-
to l'autocertificazione al po-
sto del documento program-
matico sulla sicurezza (Dps)
- interessa amministrazioni
pubbliche e societa private
che utilizzano dati comuni o
che trattano come unici dati
sensibili dei dipendenti quelli
relativi allo stato di salute o
all’adesione a organizzazioni
sindacali, nonché piccole e
medie imprese, artigiani e li-
beri professionisti che tratta-
no informazioni personali so-
lo per finalita amministrative
e contabili e per i quali il Dps
diventa piu leggero.

Altre semplificazioni (deli-
berazione 22 ottobre 2008) ri-
guardano le istruzioni agli in-
caricati, che orapossono esse-
re impartite anche oralmen-
te; la cadenza degli aggiorna-
menti antivirus diventa an-
nuale in tutti i casi; il back up
deidatipassadasettimanalea
mensile. Previste anche sem-
plificazioni per il trattamento
deidatirealizzato senzal’ausi-
lio di strumenti informatici.

Sempre sulla «Gazzetta»
del 9 dicembre ¢ stato pub-
blicato il nuovo modello di
notificazione, previsto an-
ch’esso dalla manovra esti-
va, che diventera operativo
entro 60 giorni.

A.Che.

Notai

Il Tar Lazio:
per le sedi
riordino
disomogeneo

ROMA

Sono stati tutti accolti -
tra il 25 novembre e ieri, 9 di-
cembre-i3yricorsidicentina-
iatranotai e distretti con cui il
TarLaziohabocciato, neigior-
ni scorsi, il decreto per I'au-
mento delle sedinotarili (sive-
da «Il Sole 24 Ore» del 30 no-
vembre). Si tratta del provve-
dimento del 2 aprile con cui la
Giustizia ha avviato I'immis-
sione di840nuovinotaisul ter-
ritorio nazionale. Lo ha deciso
laIsezione del Tar del Lazio.

Il numero delle sedi, dun-
que, siblocca, perché al centro
della contesa vi sono i criteri
didistribuzione: 'aumento, in-
fatti, risultava concentrato al
Nord, con una proporzione
che non ha convinto i consigli
locali. Daquiiricorsiele deci-
sionidel Tar, conle prime sen-
tenze emesse il 25 novembre
(n.10716 € 10718), sino all’ulti-
ma di cui si ha notizia, del 9 di-
cembre (n. 11125). Secondo i
giudici del Tar, «a fronte delle
evidenziate anomalie che han-
no caratterizzato le scelte
dell’amministrazione, operate
con l'adozione del decreto del
2 aprile 2008 - si legge nella
sentenza -, tale determinazio-
ne non sfugge a censura di le-
gittimita in ragione: daunlato,
della mancata esplicitazione
di un congruo apparato moti-
vazionale che ponesse in un
rapporto dilogica consequen-
zialita e di apprezzabile con-
cludenza le finalita perseguite
el’intervento operato; e dall’al-
tro, dalla rilevata carenza di
presuppostilegittimantilacor-
rettezza dello svolgimento
procedimentaley.

«Siamo a disposizione del
ministero-avevadettonel cor-
so del congresso a Firenze il
presidente del Notariato, Pao-
lo Piccoli - sia che decida di
confermare i criteri per l'au-
mento delle sedi, sia che vo-
gliarivederli».

A CURA DI LUIGI PAINI

www.ilsole240re.com/cinema

Exit - Uscita di sicurezza

LA721.10

L’attualita secondo Ilaria D’Amico (nella foto):
con gli ospiti in studio discute dei principali temi del momento

Danon perdere

RAIDUE 20,45

Calcio: Juventus - Bate Borisov. Si
chiude la fase a gironi della Cham-
pions League; alla stessa ora, Sky
Sport 3 propone Steaua Bucarest -
Fiorentina.

SKY CINEMA CLASSICS 21,00

Gigi, di Vincente Minnelli, con Le-
slie Caron, Maurice Chevalier, Usa
1958 (115’). Fantastico musical
ambientato nella Parigi dell’800.
RETE 421,10

Fino a prova contraria, di Clint Ea-
stwood, con Clint Eastwood, Usa
1999 (127°). Sta per salire sul pa-
tibolo, ma forse & innocente.
Clint si mette in pista per cercare
la verita.

RAIDUE 23,50

La Storia siamo noi. Un "folletto" di
nome Roberto Benigni: la sua stra-
ordinaria carriera é ricostruita da

Attualita

LA720,30

Otto e mezzo. Dalla questione mora-
le al pacchetto anticrisi. Ne discuto-
no con Lilli Gruber e Federico Gui-
glia il capogruppo del Pdl al Senato
Maurizio Gasparri e il capogruppo
del Pd in commissione Affari sociali
della Camera Livia Turco.

RAITRE 23,15

Parla con me. Il giornalista Guido Ram-
poldi & l'ospite del programma condot-
toda Serena Dandini, con Dario Vergas-
solaelaBanda Osiris. Caterina Guzzan-
tiimita il ministro Mariastella Gelmini.

Spettacolo

LA714,00

Marlowe, il poliziotto privato, di Di-
ck Richards, con Robert Mitchum,
Usa 1975 (95’). Che bravo Mitchum
nei panni dell’investigatore creato
da Raymond Chandler; dal romanzo

RETE 415,55
Ilragazzo sul delfino, diJean Negule-
sco, con Sophia Loren, Usa 1957
(110°). La prima volta di Sophia a Hol-
lywood: per l'occasione diventa una
procace pescatrice di spugne greca.
SKY CINEMA MANIA 21,00

La proposta, di John Hillcoat, con
Ray Winstone, Australia 2005
(104’). Western di ambientazione au-
straliana: cambiano le location, ma
sempre di duri si tratta.

MGM 21,00

VivaMarial, di Louis Malle, con Brigit-
te Bardot, Jeanne Moreau, Francia
1966 (115). Nel Messico della Rivolu-
zione: alla guida dei peones si metto-
no le due avvenenti "Marie", allora
starindiscusse del cinema francese.
RETE 4 23,50

She’s so lovely, di Nick Cassavetes,
con Sean Penn, Usa 1997 (100°). E
davverodurariprendere una vita nor-
male dopo aver trascorso 10 anni in

Diritti umani

20.45 Speciale

1160 ° anniversario della Carta e il film «All
human rights for all». Con Marta Cagnola (foto)

6.20 Lettere a Radio24
6.45 Un abuso al giorno
Frodi alimentari
dopoil caso Irlanda
7.20 E la stampa, bellezza
Rassegna stampa
8.30 Dietro la notizia
Politica estera
dopo la svolta USA
9.00 Viva Voce
Politica e morale
10.00 Melog 2.0
Adolescenti e protesi
emozionali
11.00 Essere e benessere
Saicos’e il cheratocono?
12.00 Salvadanaio
Mutui: rate pitl leggere
per tutti?
13.00 GR XL
60 minuti di news
14.00 A tempo di sport
Calcio
15.00 Tuttifrutti
L’albero del rock

16.00 Jefferson Ming

17.00 Focus economia
La giornata di economia
efinanza
18.30 La Zanzara
In volo sull'attualita
20.45 Speciale Radio24
Dichiarazione Universale
dei diritti umani
21.00 Jefferson Ming R
22.00 Melog 2.0R
23.00 Tuttifrutti R

00.00 Saccheggi da R24
GR24: allora
CHESTRADAFA: ail5’eaiss
CHEBORSAFA: ogniora

Per le frequenze:

800-080408

Perintervenire alle trasmissioni:
800-240024

SMS 349-2386666
[ Gr possono essere ascoltati anche su:
www.radio24.it
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toriamente pervenire, pena l'esclusione dal- vamente e perentoriamente perveni- ﬁgg;‘% Igiaé:rgeé ;;‘(‘)"‘i’:‘}igglalllf[g% R del prozzo pit basso", ai sensi dellart 62 del Digs | | 4 Stella 9 42.993,00€
la_gara, entro e non oltre le ore 15.00 del re, pena I'esclusione dalla gara, entro e el oot sl C 163/06. 9. Termine di presentazione delle offerte:
4.2.2009, presso la sede della Societa. Il P Itre | 15.00 d ?3 22009 D e R entro 6 ofe 12 del 12.01.08, 10, Alre informaziont | | 3 Stella 237 2.017,00€
N oS h e non oltre le ore s el 5.2. g n. 143 del 10.12.2008 Serie V ed ¢ disponibile nei h ! h . h n
presente bando é stato inviato in data presso la sede della Societa. siti www.difesa.it e www.serviziocontrattipubblici.it. il bando integrale di gara & pubblicato a) allAlbo | | 3 stella 3.820 100,00 €
5.12.2008 all'Ufficio Pubb. Uff. delle Comu- Milano. 5 dicembre 2008 p. IL DIRETTORE Pretorio Comunale; b) sul sito del Comune di Pa-
piiEopes: P Y'd t f. Lanfi S DELLA DIVISIONE CONTRATTI a.p.s. reltleré\;tg.llép:erle:)er::en;ienr]\zﬁ{;g: Dr.ssa Rosa Falco Lstella 25.717 10,00€
Il Presidente prof. Lanfranco Senn [eSicenteiprogtanttancol-ent D.A. D.ssa Emanuella A. Bonadonna Il resp.le Ufficio Contratti: Avv. Pasquale Falco Ostella 58.682 5,00 €

ACURADEL CENTRO EPSON METEO

www.ilsole24o0re.com/meteo

Oggi

Domani

min -2 Aosta - max 18 Palermo

min -2 Bolzano - max 17 Bari

Nord: giornata grigia e piovosa con neve fin nei fondovalle su
Alpi, Appennino ligure ed emiliano, e inizialmente anche nelle
pianure su Piemonte e ovest Lombardia. Venti intensi e massime

in calo.

Centro: marcato peggioramento con piogge e rovesci sparsi,
maggiormente insistenti su Toscana, Lazio e zone interne. Quota
neve oltre 1400 metri sull' Appennino. Venti forti di Scirocco.
Sud e isole: nuvoloso 0 molto nuvoloso ovungue con piogge o
rovesci maggiormente diffusi nelle regioni peninsulari. Ventoso
per venti meridionali con mari fino ad agitati.

rialzo.

Nord: insistono le piogge in quasi tutte le regioni in parziale
attenuazione alla sera al Nordovest. Quota neve in rialzo sulle
Alpi, specie sul settore orientale. Venti sostenuti. Temperature in

Centro: tempo ancora perturbato con piogge sparse e rovesci, in
temporanea attenuazione fra Marche e Umbria. Venti moderati o
forti di Scirocco, mari molto mossi e temperature in crescita.
Sud e isole: prosegue il maltempo ovungue con piogge e rovesci
sparsi accompagnati da forti raffiche di vento, di Maestrale sulla

Sardegna, di Scirocco altrove. Temperature in calo in Sardegna.

Te m p e ra t u re CeNtiME{RI.it
Italia 0GGI [TIIYTHl Bratislava  @® 1 6 9 6 9 Praga @ 3 1% 5
Ancona 7 5 11 @ 7 12 Bruxelles @ 1 7 & 3 3 Stoccolma ’ 0 3&8 0 6
Bari S 3 B 1 17 Bucarest &¥ 4 8 @ 4 10 Tirana & 4 10 & 3§ 16
Bologna P L 3P 5 0 Budapest @ 0 7P 5 6 Vi @ o 5P 5 3
Cagliari @ g 17 & g 1) Copenhagen 2 0 3 &F 5 3 Zurigo @& 5 0 & 9 -4
Firenze P 7 10 P 6 11 Dublino & 5 11 & 5 9 Mondo

Genova B ¢ 9 P ¢ 10 Fancoforte @ 3 3 @ 7 2 Casablanca ¥ 11 18 ¥ 8 16
Milano /é 1 3 L od 2 5 Ginevra @ 6 1 & 6 -2 HongKong ¥ 12 21 ¥ 16 23
Napoli P 35 Qlo 16 Helsinki @ 3 1 @& 6 0 IlCairo ¥ 12 21 ¥ 9 21
Palermo @ 13 18 9 13 15 Istanbul & 1 7 ¥ 2 10 Johanneshurg ¥ 12 29 ¥ 15 30
Roma , 8 13 ’ 8 14 Kiev @ 6 0 % 4 4 losAngeles ¥ 10 18 3% 13 21
Torino g 0 2 ® 0 3 Lishona & 6 14 ¥ 8 16 NewDelhi ¥ 14 29 ¥ 11 24
Venezia B 5 7 P ¢ o Llonda @ 5 6 &% 0 8 NewYok @ 7 16 @ 5
Europa Lubiana P 0 4 P 0 6 Riodelaneio ¥ 19 27 @ 20 28
Amsterdam 9 7 11 @ 2 8 Madrid & 1 8 & 1 6 Sidney & 14 24 & 1) 18
Atene & 4 13 a¥10 18 Mosca @ g | & 83 ) Singapore 3 19 27 3 20 28
Belgrado  €® 3 8 @ 4 9 Osbo @ 7 ) &1 3 Telhviv P 14 16 ¥ 10 17
Berlino @ 5 ) P 3 ) Ppaig @ | 5 & 3 5 Tokypo % 9 17 ¥ 9 17

10 CEPPI
10 MILIARDI

di farmenti in 1 flacondno

Riequilibra Ia
FICSA INTTSTINELT

dopo terapia antibiotica




