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IL CASO UNICREDIT-BDS
Diritti
dellimpresa
e campanili
bancari

di Franco Locatelli

etabolizzare una fusio-
ne societaria ¢ sempre
un’operazione terribil-

mente difficile nella crescita di
un’impresa o di un gruppo in-
dustriale o finanziario. Lo € an-
che perunabanca, come dimo-
stranoin questi giornile scintil-
letraUniCrediteilBanco diSi-
cilia (BdS), e lo ¢ anche per un
banchiere come Alessandro
Profumo che di acquisizioni e
aggregazioni societarie ne ha
realizzate consuccesso un’infi-
nita, sia in campo nazionale
che internazionale.

Neiprocessidifusione, cam-
panilismi e corporativismi so-
no all’ordine del giorno e di so-
lito offrono il peggio di sé. Non
sitratta di un fenomeno esclu-
sivamente meridionale. Basta
ricordare le ribellioni di due
delle piu ricche province del
Nord, Mantova e Brescia,
all’epocadeitentativi, poirego-
larmente andatiin porto, diac-
quisirelaBanca AgricolaMan-
tovana a opera del Monte dei
Paschi e la Bipop a opera della
Banca di Roma. Lo strappo tra
UniCredit e il vertice palermi-
tano del Banco diSicilia ¢ certa-
mente tutto questo, ma ¢ an-
che molto di piti e di diverso e
non solo per lintensita delle
tensioni.

Il problema del rapporto
con il territorio assilla tutte le
grandi banche e non sorpren-
de che in un’area socialmente
complessa come la Sicilia sia
pitacuto che altrove. Se ne ac-
corse anche Cesare Geronzi,
sette anni fa, quando il gruppo
Banca di Roma dovette sudare
non poco per incorporare il
Banco di Sicilia. Ma il punto
cruciale non ¢ questo. Al di 1a
dei personalismi, ¢ evidente
chelabattagliatra Profumo eil
presidente del BdS, Salvatore
Mancuso, ¢ uno scontro di
mentalita, di culturaedistrate-
gia. Siamo davanti a una con-
trapposizione netta tra la logi-
cadimercato di UniCredit e la
filosofia e la prassi relazionale
del banchiere siciliano che te-
me non tanto una colonizzazio-
ne, che non ¢’¢ stata e che pro-
babilmente non ci sara, ma la
perdita di potere su due leve
fondamentali come sono quel-
le delle assunzioni locali e
dell’erogazione del credito.

Se pero si trattasse solo di
questo, il caso Mancuso non
meriterebbe tanto spazio per-
ché una rivolta localistica con
simili connotatié destinataa fi-
nire presto.

Continua » pagina 8
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Misure mirate a lavoro dipendente, bonus figli e produttivita

Irpef, nel 2008
solo detrazioni

Si prospetta una dote di quattro miliardi
Almunia: ottime notizie sui conti pubblici

atteso tra aprile e maggio, do-
polatrimestrale dicassa. Trei
fronti di intervento: le detra-
zioni fiscali per le fasce, il bo-
nus per i figli e gli sgravi sulla
contrattazione di secondo li-
vello, per garantire il collega-
mento degli aumenti salariali
alla produttivita. Ieri il com-
missario europeo alle Finan-

Nel 2008 le maggiori en-
trate, in larga parte derivanti
dalla lotta all’evasione fiscale,
non potranno superare i 4 mi-
liardi. Questa sarala "dote" su
cui potra contare il Governo
per gli interventi finalizzati al
rafforzamento del potere d’ac-
quisto dipensionatielavorato-
ri. Il varo delle prime misure ¢

ze, Joaquin Almunia, in occa-
sione delle celebrazioni per
I'ingresso di Maltanell’area eu-
ro, ha salutato gli ultimi dati
sui conti italiani come «una
notiziamolto buonay. Lasetti-
mana prossima I'incontro con
Padoa-Schioppaperunesame
deinuovipiani del Governo.
Servizi » pagina7

SORPASSO DELLA FRANCIA

Pil, Londra scende al 6 posto

ILRegno Unito perde unpostoe
diventa sesto nella classifica
economicainternazionale.
Secondoicalcolidel Niesr
(National Institute of Economic
Research), i minimi storicidella

sterlinasull’euro (-10% negli
ultimi seimesi) fannosicheil
Pil britannico, gia sorpassato da
quellocinese,valgaorail 4%in
meno di quellofrancese.

Degli Innocenti » pagina 11
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Sgravi mirati e quote rosa in Parlamento
La Spagna insegue il voto femminile

Invista delvoto del 9 marzo, il premier spagnolo José Luis Zapatero
(nella foto) ha annunciato che meta dei candidati socialisti saranno
donne. Illeader dell’'opposizione Mariano Rajoy (Partito popolare)
hareplicato promettendo sgravifiscali per le lavoratrici. » pagina 11

FINANZIARIA

Per i mutui da quest’anno
piu sconti e semplificazioni

Meno vincoli sui mutui ca-
sa per acquisto e ristrutturazio-
ne.LaFinanziaria2008 semplifi-
ca le procedure per portabilita
delle garanzie, rinegoziazione
dei contrattie cancellazione del-
le ipoteche. Le banche non pos-
sono richiedere ai clienti spese
e commissioni, ad esempio per
lachiusuradel vecchio debito fi- :
nalizzataall'aperturadiunonuo-  Nyovo
vo.Eil Fisco aumentail plafond  |imite 4.000

per la detrazione del 19% sugli i8] ) A
)
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interessi, che sale a gmila euro.
PANORAMA

Lo sconto

Cambia il tetto per la detrazione
degli interessi passivi.

Dati in euro
Limite
precedente
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(7milioni di lire)
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Il real estate in Borsa: male in Italia, riparte in Gran Bretagna

Citigroup, un salvagente
da Cina e Medio Oriente

Medio Oriente e Cina tor-
nano a soccorrere Citigroup.
11 colosso Usa, in difficolta
dopo la crisi dei mutui, do-
vrebbe ricevere tra 8 e 10 mi-
liardi di dollari dal principe
saudita Alwaleed, dal fondo
del Kuwait e dalla China De-
velopment Bank. Intanto il
settore immobiliare europeo
riparte in Borsa da Londra,
mentre a Piazza Affari soffri-
raa causadel debito.

Servizi » pagine2e3

utti si dicono preoccupati
della trasparenza sui mer-
catiedellanecessita dimodifi-
care le regole, ma di fatto nes-
suno si muove. C’¢ una diffusa
tendenza globale a procrasti-

VIGILANZA E MERCATI

Trasparenza, 'Europa ¢ ferma

di Donato Masciandaro

nare il problema: allora, per-
ché non muoversi almeno a li-
vello nazionale, chiedendo al
Parlamento di rafforzare i po-
teridi Banca d’Italiae Consob?

Continua » pagina3

Oggi controproposta di Fim, Fiom e Uilm

La Federmeccanica offre
100 euro di aumento
ma il sindacato dice no

Prosegue ma decisamente
insalita e senzanon poche ten-
sioni il confronto tra sindacati
e imprese per il rinnovo del
contratto dei metalmeccanici.
Ieriinfattiilnegoziato € arriva-
to a un passo dalla rottura.
Fiom, Fim e Uilm hanno infatti
bocciatoildocumento presen-
tato dalle imprese che sul fron-
te economico ha proposto un
aumento di 100 euro. Oggi la
controproposta del sindacato.

Uccello » pagina 22

Appello di Prodi alle Regioni:
sui rifiuti serve collaborazione

Romano Prodi formula un appello alle Regioni: nessuno si deve
sottrarre, tutti devono contribuire alla risoluzione del problema
deirifiutiin Campania. «Serve -hadetto il premier -unaresponsa-
bilita collettiva». Intanto frale filadel governo, in particolare nella
sinistra antagonistarappresentatadal Prc, ¢’é tensione peripoteri
a Gianni De Gennaro sull’ordine pubblico e per le deroghe alla
legislazione ambientale. > pagine8e9

Scontrini, sette esercizi su dieci non sonoinregola

Sfiorano il 70% i negozi che tra il novembre 2006 e il dicembre
2007 sono risultati irregolari alle verifiche sull’emissione di scon-
trini e ricevute fiscali. Oltre 125mila le violazioni, pit di mille gli
esercizi chiusi. » pagina 23

Napolitano: niente grazia a chi chiede I’assoluzione

Nessuna marcia indietro sulla grazia all’ex funzionario del Sisde,
«come si & volgarmente affermato da qualche parte», dice il presi-
dente dellaRepubblica, Giorgio Napolitano, inrispostaaunalette-
radel senatore Gustavo Selva. » pagina 20

LAVORO

Parigi vara

la flex-security:
flessibilita

ma anche

piu tutele

Geroni » pagina 11

‘ LA CRISI DEGLI IMMOBILIARISTI

I1 declino di Zunino chiude la stagione del debito

di Paolo Madron tendiamoci, sempre un re che
sigodevala vacanzanellareg-
giadoratadel Badrutt’s Palace,
P’albergo simbolo che fa parte
dei gioielli della sua corona,
ma un po’ pit defilato e malin-
conico. Presagiva, forse, labur-
rasca che lo stava per investi-

Racconta chi c’era che que-
sto Natale a Sankt Moritz
Luigi Zunino fosse un po’ me-
no star dell’anno prima, quan-
do mondanamente parlando
erail piti corteggiato ditutti. In-

re, i tempi duri che arrivano
quando i listini crollano e chi
come lui hafondato unimpero
sul debito si ritrova in grande
affanno. «Tranquilli, ne verra
fuori» dice convinto chi gli sta
vicino, incredulo che possaan-
dare altrimenti. «Dimagrito,

ma ne verra fuori», e laggetti-
vo ben si attaglia alle fattezze
del cavalier Luigi, uomo alto e
allampanato. Di questi tempi,
saranno le preoccupazioni,
pittmagro che mai. Intanto, vi-
sta la malaparata - in Borsa la
sua Risanamento affonda co-

me il piombo falcidiata dalle
vendite -, Zunino ha fatto pro-
prialavecchiamassima che Se-
rafino Ferruzzi ripeteva come
un mantra ai suoi figli: se hai
un problema, affidati a Medio-
banca.

Continua » pagina 2

Per la moda maschile
continuera la crescita

Firenze passail testimonea
Milano: ieri Pitti Uomo ha chiuso
con affluenza record e sono iniziate
le sfilate milanesi. Ottimismo tra
glioperatori: nel2008 €& prevista la
stessa crescita del 2007 (+6%).
Servizi » pagina 14

Un modello
Romeo Gigli,

griffe

W\ disegnata da
¢! Gentucca

Bini

Illistino italiano dei titoli di Stato sharca in Brasile

Mts, illistinoitaliano e pan-europeo deititoli di Stato, sbarca in Brasi-
le.Inquestigiorni ha firmatounalettera d’intenti conle autoritaloca-
li per creare un listino per i bond denominati in real. Intanto Mts
studia di alleggerire gli obblighi delle banche su EuroMts. » pagina 27

Tentativo di intimidazione contro Il Sole-24 Ore

Teriad Agrigento Nino Amadore, cronista del Sole-24 Ore da mesi
impegnato a seguire la rivolta degli imprenditori siciliani contro
lamafia, ha subito un’intimidazione:la sua auto é stata fortemente
danneggiata. » pagina 22 e commento > pagina 12

Deficit e spazzatura, un Paese diviso
di Stefano Folli

ILPUNTO

» pagina 20
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Popolare davvero

LA FINANZA DELLA DOMENICA

Lettera all’investitore

Mediobanca, un piano ambizioso al 2011

Ripartizione ricavi 2007

di Alberto Nosari

Dati in milioni di euro

Margine

interesse Totale al
o otale a

667 (42%) 30/06/07

1.611*
Trading
83 (5%)

Ricavi da
partecipazioni ((
490 (30%)

Commissioni
371 (23%)

‘ (*) Margine di contribuzione 2007

MN770391178641

8

li obiettivi reddituali del piano
2006-2008 sono stati ampiamente
superati come dimostrano i risultati dei bi-
lanci degli ultimi due esercizi, i dati relativi
ai primi sei mesi e le proiezioni al 30 giugno
2008». Risultati di granderilevanzain quan-
to, puntualizza Alberto Nagel, amministra-
tore delegato di Mediobanca, «ci consenti-
| ranno di predisporre il nuovo piano 2009-
2011 fissando target ambiziosi pur nel rispet-
to del solco tracciato in questi anni dallo
staff che mi affianca al vertice del gruppo».

Risparmio & Famiglia

[ dubbi di Wall Street

9 anno che siapre per chi vuole investi-
resuilistini americanisaradenso diin-

> pagina 28

cognite. C’¢ infatti il rischio, valutato oggi
al 50%, che ’economia Usa possa entrare in
recessione. E che un rallentamento sia gia
in atto si vedra, secondo gli analisti, dalla
stagione delle trimestrali che si ¢ da poco
avviata con previsioni di cali degli utili del-
la Corporate America. Quindi occorrer3,
nellagestione dei portafogli, moltapruden-
za mettendo in conto volatilita sui listini
azionari. E anche i bond non promettono
nulla di buono sul fronte dei rendimenti, in
virtli della politica espansiva della Fed.

> pagina 29
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