
 

E1* InItalia
Domenica
13Gennaio 2008

PosteitalianeSped. inA.P. -D.L.353/2003 Anno 144˚- Numero 12

conv.L. 46/2004,art. 1, c. 1, DCB Milano www.ilsole24oreQuotidiano Politico Economico Finanziario Y Fondato nel 1865

Prezzidivenditaall’estero:AlbaniaE2,AustriaE2,BelgioE2,DanimarcaKr20,EgittoE2,50,FranciaE2,GermaniaE2,GreciaE2,IrlandaE2,LussemburgoE2,MaltaMtl0,90-E2,10,MonacoP.E2,NorvegiaNkr15,OlandaE2,PoloniaPln9,PortogalloE2,RepubblicaCecaCzk62,SlovacchiaSkk85,SloveniaE2,SpagnaE2,SvizzeraSfr3,2,(CantonTicinoSfr3,10),TunisiaTD4,25,TurchiaE2,Uklgs1,50,UngheriaHuf540,Usa$3.

FISCO
Campagna antifrode
sugli abusi dell’Iva
Del Bo e Santacroce u pagina 23 

... PANORAMA ...

CONSUMI
Alle famiglie italiane
piace l’auto low-cost
Paolo Bricco u pagina 21 

di Franco Locatelli

Metabolizzareunafusio-
ne societaria è sempre
un’operazioneterribil-

mentedifficilenellacrescitadi
un’impresa o di un gruppo in-
dustrialeofinanziario.Loèan-
cheperunabanca,comedimo-
stranoinquestigiornilescintil-
letraUniCrediteilBancodiSi-
cilia (BdS), e lo è anche per un
banchiere come Alessandro
Profumo che di acquisizioni e
aggregazioni societarie ne ha
realizzateconsuccessoun’infi-
nità, sia in campo nazionale
che internazionale.

Neiprocessidifusione,cam-
panilismi e corporativismi so-
noall’ordinedel giornoedi so-
litooffrono ilpeggio disé.Non
si tratta di un fenomeno esclu-
sivamente meridionale. Basta
ricordare le ribellioni di due
delle più ricche province del
Nord, Mantova e Brescia,
all’epocadeitentativi,poirego-
larmenteandati inporto, diac-
quisirelaBancaAgricolaMan-
tovana a opera del Monte dei
Paschi e la Bipop a opera della
Banca di Roma. Lo strappo tra
UniCredit e il vertice palermi-
tanodelBancodiSiciliaècerta-
mente tutto questo, ma è an-
che molto di più e di diverso e
non solo per l’intensità delle
tensioni.

Il problema del rapporto
con il territorio assilla tutte le
grandi banche e non sorpren-
de che in un’area socialmente
complessa come la Sicilia sia
piùacutochealtrove. Seneac-
corse anche Cesare Geronzi,
sette anni fa, quando il gruppo
Banca di Roma dovette sudare
non poco per incorporare il
Banco di Sicilia. Ma il punto
cruciale non è questo. Al di là
dei personalismi, è evidente
chelabattagliatraProfumoeil
presidente del BdS, Salvatore
Mancuso, è uno scontro di
mentalità,diculturaedistrate-
gia. Siamo davanti a una con-
trapposizione netta tra la logi-
ca di mercato di UniCredit e la
filosofia e la prassi relazionale
del banchiere siciliano che te-
menontantounacolonizzazio-
ne, che non c’è stata e che pro-
babilmente non ci sarà, ma la
perdita di potere su due leve
fondamentalicomesono quel-
le delle assunzioni locali e
dell’erogazionedelcredito.

Se però si trattasse solo di
questo, il caso Mancuso non
meriterebbe tanto spazio per-
ché una rivolta localistica con
similiconnotatièdestinataafi-
nirepresto.
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di Paolo Madron

Racconta chi c’era che que-
sto Natale a Sankt Moritz

Luigi Zunino fosse un po’ me-
no star dell’anno prima, quan-
do mondanamente parlando
erailpiùcorteggiatoditutti.In-

tendiamoci, sempre un re che
si godeva la vacanza nella reg-
giadoratadelBadrutt’sPalace,
l’albergo simbolo che fa parte
dei gioielli della sua corona,
ma un po’ più defilato e malin-
conico.Presagiva,forse,labur-
rasca che lo stava per investi-

re, i tempi duri che arrivano
quando i listini crollano e chi
comeluihafondatounimpero
sul debito si ritrova in grande
affanno. «Tranquilli, ne verrà
fuori» dice convinto chi gli sta
vicino,incredulochepossaan-
dare altrimenti. «Dimagrito,

ma ne verrà fuori», e l’aggetti-
vo ben si attaglia alle fattezze
del cavalier Luigi, uomo alto e
allampanato. Di questi tempi,
saranno le preoccupazioni,
piùmagrochemai. Intanto,vi-
sta la malaparata – in Borsa la
sua Risanamento affonda co-

me il piombo falcidiata dalle
vendite -, Zunino ha fatto pro-
prialavecchiamassimacheSe-
rafino Ferruzzi ripeteva come
un mantra ai suoi figli: se hai
unproblema, affidati aMedio-
banca.
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Appello di Prodi alle Regioni:
sui rifiuti serve collaborazione

MedioOrienteeCinator-
nano a soccorrere Citigroup.
Il colosso Usa, in difficoltà
dopo la crisi dei mutui, do-
vrebbe ricevere tra 8 e 10 mi-
liardi di dollari dal principe
saudita Alwaleed, dal fondo
del Kuwait e dalla China De-
velopment Bank. Intanto il
settore immobiliare europeo
riparte in Borsa da Londra,
mentre a Piazza Affari soffri-
rà a causa del debito.
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Misure mirate a lavoro dipendente, bonus figli e produttività

Irpef, nel 2008
solo detrazioni
Si prospetta una dote di quattro miliardi
Almunia: ottime notizie sui conti pubblici

Prosegue ma decisamente
insalita e senzanon pocheten-
sioni il confronto tra sindacati
e imprese per il rinnovo del
contratto dei metalmeccanici.
Ieri infatti ilnegoziato èarriva-
to a un passo dalla rottura.
Fiom, Fim e Uilm hanno infatti
bocciato il documentopresen-
tatodalle impreseche sul fron-
te economico ha proposto un
aumento di 100 euro. Oggi la
controproposta del sindacato.

Uccelloupagina 22

di Donato Masciandaro

Deficit e spazzatura, un Paese diviso

IldeclinodiZuninochiudelastagionedeldebito

Oggi controproposta di Fim, Fiom e Uilm

La Federmeccanica offre
100 euro di aumento
ma il sindacato dice no

LAFINANZADELLADOMENICA

Lettera all’investitore

Romano Prodi formula un appello alle Regioni: nessuno si deve
sottrarre, tutti devono contribuire alla risoluzione del problema
deirifiuti inCampania.«Serve–hadettoilpremier–unaresponsa-
bilitàcollettiva».Intantofralefiladelgoverno, inparticolarenella
sinistraantagonistarappresentatadalPrc,c’ètensioneperipoteri
a Gianni De Gennaro sull’ordine pubblico e per le deroghe alla
legislazioneambientale. upagine 8 e 9

Parigi vara
la flex-security:
flessibilità
ma anche
più tutele

Pil, Londra scende al 6˚ posto

LAVORO

IL PUNTO

Risparmio & Famiglia

VIGILANZA E MERCATI

SORPASSO DELLA FRANCIA

di Stefano Folli upagina 20

Per la moda maschile
continuerà la crescita

Sgravi mirati e quote rosa in Parlamento
La Spagna insegue il voto femminile

Il real estate in Borsa: male in Italia, riparte in Gran Bretagna

Citigroup, un salvagente
da Cina e Medio Oriente
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Napolitano: niente grazia a chi chiede l’assoluzione
Nessuna marcia indietro sulla grazia all’ex funzionario del Sisde,
«comesièvolgarmenteaffermatodaqualcheparte»,diceilpresi-
dentedellaRepubblica,GiorgioNapolitano,inrispostaaunalette-
radelsenatore GustavoSelva.  u pagina 20
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Per i mutui da quest’anno
più sconti e semplificazioni

Firenzepassailtestimonea
Milano:ieriPittiUomohachiuso
conaffluenzarecordesonoiniziate
lesfilatemilanesi.Ottimismotra
glioperatori:nel2008èprevistala
stessacrescitadel2007(+6%).
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Nel 2008 le maggiori en-
trate, in larga parte derivanti
dalla lotta all’evasione fiscale,
non potranno superare i 4 mi-
liardi. Questa sarà la "dote" su
cui potrà contare il Governo
per gli interventi finalizzati al
rafforzamentodelpotered’ac-
quistodipensionatielavorato-
ri. Il varo delle prime misure è

atteso tra aprile e maggio, do-
polatrimestraledicassa.Trei
fronti di intervento: le detra-
zioni fiscali per le fasce, il bo-
nus per i figli e gli sgravi sulla
contrattazione di secondo li-
vello, per garantire il collega-
mento degli aumenti salariali
alla produttività. Ieri il com-
missario europeo alle Finan-

ze, Joaquin Almunia, in occa-
sione delle celebrazioni per
l’ingressodiMaltanell’areaeu-
ro, ha salutato gli ultimi dati
sui conti italiani come «una
notiziamoltobuona».Lasetti-
mana prossima l’incontro con
Padoa-Schioppaperunesame
deinuovipianidelGoverno.
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Qianlong, il sovrano
che cantava ai cavalli
di Gian Carlo Calzau pagina 33
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Scontrini, sette esercizi su dieci non sono in regola
Sfiorano il 70% i negozi che tra il novembre 2006 e il dicembre
2007 sono risultati irregolari alle verifiche sull’emissione di scon-
trini e ricevute fiscali. Oltre 125mila le violazioni, più di mille gli
esercizichiusi.  upagina 23

Il listino italiano dei titoli di Stato sbarca in Brasile
Mts,il listinoitalianoepan-europeodeititolidiStato,sbarcainBrasi-
le.Inquestigiornihafirmatounaletterad’intenticonleautoritàloca-
li per creare un listino per i bond denominati in real. Intanto Mts
studiadi alleggerire gliobblighi delle banchesuEuroMts.  upagina 27

IlRegnoUnitoperdeunpostoe
diventasestonellaclassifica
economicainternazionale.
SecondoicalcolidelNiesr
(NationalInstituteofEconomic
Research),iminimistoricidella

sterlinasull’euro(-10%negli
ultimiseimesi)fannosìcheil
Pilbritannico,giàsorpassatoda
quellocinese,valgaorail4%in
menodiquellofrancese.

Degli Innocentiu pagina 11

Meno vincoli sui mutui ca-
sa per acquisto e ristrutturazio-
ne.LaFinanziaria2008semplifi-
ca le procedure per portabilità
delle garanzie, rinegoziazione
deicontrattiecancellazionedel-
le ipoteche. Le banche non pos-
sono richiedere ai clienti spese
e commissioni, ad esempio per
lachiusuradelvecchiodebitofi-
nalizzataall’aperturadiunonuo-
vo. E il Fisco aumenta il plafond
per la detrazione del 19% sugli
interessi,che salea 4mila euro.

Busaniupagina 5

Invistadelvotodel9marzo,ilpremierspagnoloJoséLuisZapatero
(nellafoto)haannunciatochemetàdeicandidatisocialistisaranno
donne.Illeaderdell’opposizioneMarianoRajoy(Partitopopolare)
hareplicatopromettendosgravifiscaliperlelavoratrici.u pagina 11

Tentativo di intimidazione contro Il Sole-24 Ore
IeriadAgrigentoNinoAmadore,cronista delSole-24Oredamesi
impegnato a seguire la rivolta degli imprenditori siciliani contro
lamafia,hasubitoun’intimidazione: lasuaautoèstata fortemente
danneggiata. upagina 22 e commentoupagina 12

Trasparenza, l’Europa è ferma

Volume del Pil

STILE & HI-TECH
Il design di Ive
nei computer Apple
Antonio Dini u pagina 13 

Tutti si dicono preoccupati
della trasparenzasui mer-

catiedellanecessitàdimodifi-
care le regole, ma di fatto nes-
sunosi muove. C’è una diffusa
tendenza globale a procrasti-

nare il problema: allora, per-
ché non muoversi almeno a li-
vello nazionale, chiedendo al
Parlamento di rafforzare i po-
teridiBancad’ItaliaeConsob?
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LA NUOVA CLASSIFICA

Mediobanca, un piano ambizioso al 2011
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IL CASO UNICREDIT-BDS

Diritti
dell’impresa
e campanili

bancari

e Usa
r Giappone
t Germania
u Cina
i Francia
o Gran Bretagna
p Italia

I dubbi di Wall Street

L’ anno che si apre per chi vuole investi-
resuilistiniamericanisaràdensodiin-

cognite. C’è infatti il rischio, valutato oggi
al50%,chel’economiaUsapossaentrare in
recessione. E che un rallentamento sia già
in atto si vedrà, secondo gli analisti, dalla
stagione delle trimestrali che si è da poco
avviata conprevisioni di calidegli utili del-
la Corporate America. Quindi occorrerà,
nellagestionedeiportafogli,moltapruden-
za mettendo in conto volatilità sui listini
azionari. E anche i bond non promettono
nulla di buono sul fronte dei rendimenti, in
virtùdellapolitica espansivadellaFed.

upagina 29

di Alberto Nosari

«G li obiettivi reddituali del piano
2006-2008 sono stati ampiamente

superati come dimostrano i risultati dei bi-
lanci degli ultimi due esercizi, i dati relativi
ai primi sei mesi e le proiezioni al 30 giugno
2008».Risultatidigranderilevanzainquan-
to, puntualizza Alberto Nagel, amministra-
tore delegato di Mediobanca, «ci consenti-
ranno di predisporre il nuovo piano 2009-
2011fissandotargetambiziosipurnelrispet-
to del solco tracciato in questi anni dallo
staffchemi affiancaal vertice delgruppo».

upagina 28

Ripartizione ricavi 2007
Dati in milioni di euro

(*) Margine di contribuzione 2007

Margine
interesse

Trading Commissioni

Ricavi da
partecipazioni

667

83 371

490
Totale al

30/06/07
1.611*

(42%)

(5%)

(30%)

(23%)

Un modello
Romeo Gigli,
griffe
disegnata da
Gentucca
Bini

Gennaio
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