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Albi & mercato. Come gestire le opportunita dopo la legge sulla concorrenza e passare dall'associazione a nuove forme organizzative ~ INTERVISTA . Paola Severino

Studi e societa, percorso a scelta

Per I'«evoluzione» spazio alla trasformazione omogenea o al conferimento a Stp

Angelo Busani

L’approvazione della legge
sullaconcorrenza (lan.124/2017)
ha riportato l'attenzione sul-
I'esercizio dell’attivitd profes-
sionale in forma societaria. Un
modello che, nella forma delle
societa fra professionisti, non
hafinora avuto un grande impat-
to:al 31luglio scorso, le Stpiscrit-
te al Registro imprese erano ap-
pena 1718 (si veda Il Sole 24 Ore
del7agosto).Lalegge124 ha,inol-
tre, rivisto alcune regole sulle so-
cietafraavvocati,diingegneriae

convenga fare evolvere in forma
societaria lattivita professionale
che gia esercitano in forma indivi-
dualeoinformadistudioassociato
elepossibile strade daseguire.

Si puo pensare, innanzitutto,
allipotesi della cessione dello
studio professionale aunasocie-
ta. Sitratta diun’operazione per-
fettamente praticabile sia civili-
sticamente (Cassazione370/74¢€
2860/2010), sia fiscalmente
(lagenzia delle Entrate ha af-

per la gestione delle farmacie (si LEALTERNATIVE
vedalatabellaquisotto). Maggiori complicazioni
Inognicaso lintroduzionedella per la trasformazione

possibilita di esercitare la libera
professione in formasocietaria-al
diladeinodifiscaliancoradascio-
gliere - mette a disposizione di chi
inizia Iattivita un assetto organiz-
zativoulteriorerispettoai“vecchi”
schemidello“studioindividuale”e
dello “studio associato”. Inoltre,
le nuove societa tra professionisti
rappresentano un’opportunita da
vagliare per tutti coloro che gia
esercitanolaprofessione, perveri-
ficarel'interesseaproseguirel’atti-
vita inquadrandola nella nuova
struttura organizzativa della Stp. I
professionisti devono quindi af-
frontare il problema e valutare se

eterogenea progressiva
ocon lacessione
Dasciogliere i nodifiscali

frontatolaquestioneinalcuneri-
soluzioni: 108/E/2002, 30/
E/20006, 177/E/2009 e 255/
E/2009; e in alcune circolari: 11/
E/2007 € 8/E/2009). L’operazio-
ne perdnonsempre € praticabile
in concreto, poiché presuppone
il pagamento di un prezzo d’ac-
quisto da parte del cessionario.
Per passare da studio associato
a societa si puo poi pensare a

un’operazione di “trasformazio-
ne”. A questo riguardo, nessun
problema dovrebbe sorgere se si
inquadrasse l'operazione come
trasformazione ‘“omogenea”,
cio¢ come operazione che ha, sia
come punto di partenza, sia come
punto di arrivo, un’entita societa-
ria. Per realizzarla &, pero, neces-
sario che lo studio associato sia
equiparato a una societa sempli-
ce: sul fatto che sia possibile non
dovrebbero esserci pitt dubbi (si
veda, per esempio, la sentenza
della Cassazione16500/2004).
Pitinsalitaapparelastradadel-
la qualificazione del “passaggio”
dastudioassociatoaStpcometra-
sformazione “eterogenea pro-
gressiva”, cioe 'operazione che
conduceunentenonsocietarioad
assumere la veste di societa di ca-
pitali. Questo perché T'articolo
2500-octies del Codice civile, che
regolala trasformazione eteroge-
nea in societa di capitali, prevede
come possibile punto di partenza
solo«iconsorzi,lesocietaconsor-
tili, le comunioni d’azienda, le as-
sociazioniriconosciuteelefonda-
zioni»: in questo perimetro (sem-
pre che si tratti di un’elencazione
esaustiva), le associazioni profes-
sionali non sembrano comprese.
C’¢,tuttavia,un’assaifortecorren-

te dipensiero che legge, con argo-
mentazioni indubbiamente “for-
ti”, larticolo 2508-octies come
norma esemplificativa di alcuni
casienoncome normatassativa.

Un’alternativa alla trasforma-
zione puo essere poi quella del
conferimentodellostudioindivi-
duale o dello studio associato in
una Stp (gia costituita o di nuova
costituzione). In questo modo, il
professionistasingolo oisocidel-
lo studio associato diventano soci
dellaStp conferitaria. Questaope-
razione ha avuto anche un avallo
fiscale: con la circolare 8/E/2009
(risposta 1.3) e la risoluzione 177/
E/2009, l'agenzia delle Entrate ha
dettato le condizioni in presenza
delle qualinonsiformano plusva-
lenze fiscalmente rilevanti.

Si entra cosi nel campo minato
della qualificazione degli studi
professionali come “aziende” e
della loro clientela in termini di
“avviamento”. Sitrattadiconcetti
chel'impostazionetradizionaledi
questamateria considerainappli-
cabili alla professione perché an-
titeticial principioperilqualenel-
lo studio 'organizzazione, se esi-
ste, ha una natura assolutamente
ancillarerispettoall’elaborazione
intellettuale del professionista.

Ma il sistema si sta muovendo
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Domani chiacquistaIl Sole 24
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inunsenso diversodaquello trac-
ciato dall'opinione tradizionale.
La Cassazione, con la sentenza
11896/2002, ha chiarito, ad esem-
pio, che gli studi professionali
«possono anche essere organiz-
zatisotto formadiaziendaprofes-
sionaletuttelevolteincui,al profi-
lo personale dell’attivita svolta, si
affianchino un’organizzazione di
mezzi e strutture». Mentre, gia
nellasentenzas848/1979,1a Corte
ha affermato che «eé giuridica-
mente configurabilelacessionedi
uno studio professionale insieme
conilsuo avviamento».

Conil beneplacito, infine, della
sentenza10178/2007,incuilaCas-
sazione ha sottolineato che «an-
che gli studi professionali posso-
no essere organizzati in forma di
azienda, ogni qualvolta al profilo
personale dellattivita svolta si af-
fianchino un’organizzazione di
mezziestrutture, unnumero diti-
tolari e dipendenti e uw’ampiezza
deilocaliadibitiall’attivitataliche
il fattore organizzativo e I'entita
dei mezzi impiegati sovrastino
Pattivita professionale del titola-
re, 0 quanto meno si pongano, ri-
spetto a essa, come entita giuridi-
cadotatadiuna propriarilevanza
strutturale e funzionale».
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Le soluzioni a confronto

STUDIO ASSOCIATO

Ex legge 1089/1939

Legge 183/2011

SOCIETA TRA PROFESSIONISTI | SOCIETA TRA AVVOCATI

Dlgs 96/2001

Legge 124/2017

SOCIETA TRA AVVOCATI

SOCIETA DI INGEGNERIA
Dlgs 50/2016

SOCIETA TRA FARMACISTI
Legge 362/1991

Non é una societa
(& consistente latesicheallo |Societa di persone, societa di
studio associato comunquessi | capitali e cooperative s s s s T, s Societa di persone, societa di
. s . . : s . Societa di persone, societa di | Societa di capitali o societa s N .
Tipo societario | applichino leregole della (le cooperative devono avere un | Societa in nome collettivo 1 : . capitali, societa cooperative a
B q c q o . . capitali e cooperative cooperative 9 Mo
societa semplice nelle materie | numero di soci non inferiore a responsabilita limitata
in cui lo statuto associativo tre)
non disponga)
Lalegge 1089/1939
(ora abrpgatq, ma ancora , . Ilnome diuno o pilisocie Lalegge non dettaalcuna Lalegge non dettaalcuna La legge non detta alcuna
G punto di riferimento) Deve contenere 'espressione , B 55 TE R > ETE e o S s
Denominazione | s S ’espressione “societa tra specificaregola (quindic’é | specificaregola (quindi, c’e specifica regola (quindi, c’é
imponeva che nella societa tra professionisti e LA A A AL T -
A . . professionisti liberta di denominazione) liberta di denominazione) liberta di denominazione)
denominazione vifosseil
nome degli associati
Studi di fattibilita, ricerche,
consulenze, progettazionio
direzioni deilavori, valutazioni
. , - L’esercizioin via esclusiva Esclusivamente l'esercizio , . . di congruita tecnico- . .
Esclusivamente ’esercizio PR ; - L’esercizio della professione - Sk Esclusivamente la gestione
Oggetto PRI . dell'attivita professionale da della professione forense da economica o studi di impatto, .
dell’attivita professionale . b . . forense 5 AP dellafarmacia
parte dei soci parte dei propri soci nonché eventuali attivita di
produzione di beni connesse
allo svolgimento di detti
servizi
Ilnumero dei soci professionisti La legge non detta alcuna
e lapartecipazione al capitale | Spettaaisoci disgiuntamente La legge non dettaalcuna specificaregola tranne cheiil
G- q e . ... |socialedeiprofessionistideve |(salvo diversanorma Devono essere soci e, per2/3 | specifica regola; in mancanza |direttore dallafarmacia deve
Amministrazione |Solo associati professionisti - - N - ; .. . .
essere tale da determinare la statutaria) e non puo essere almeno, avvocati dinorma statutaria, siapplica |essere unfarmacista(manon
maggioranzadidueterzinelle |affidataaterzi ilcodice civile deve essere né socio né
deliberazioni o decisioni dei soci amministratore della societa)
Professionisti iscritti a ordini, st el i
e . S del capitale sociale e dei
cittadini degli Stati Uein P
. . . diritti di voto, devono essere
possesso del titolo di studio T
. L o . . avvocatiiscrittiall'albo . .
Soci Solo professionisti abilitante, soggetti non Solo avvocati e e Chiunque Chiunque
. o ovvero avvocatiiscritti
professionisti soltanto per . L
- . all'albo e professionisti
prestazionitecniche o per Ry o TE
e s s - iscrittiin albi dialtre
finalita diinvestimento .
professioni
Ilsocio non puo essere medico,
Partecipazione La partecipazione auna Stp & La legge non dettaalcuna e il i ey
. P Sipuo partecipareauna -ap pa P Non consentita la La legge non dettaalcuna &8 . direttore o collaboratore di altra
diunsocio ad g NP incompatibile con la L s % o F specifica regola; in mancanza e I
o pluralita di associazioni I . .. | partecipazione adaltrasocieta |specificaregola; quindi,non |7\ - . farmacia, né esercente qualsiasi
altra societa oS partecipazione ad altra societa - ; e dinorma statutaria, non vi s
. professionali AP tra avvocati vi sono divieti AN altra attivita nel settore della
professionale tra professionisti sono divieti : - :
produzione e informazione
scientifica del farmaco
In mancanzadinorma La legge non detta alcuna c ] La legge non dettaalcuna La legge non detta alcuna La legge non detta alcuna
o . o . . | Ammessisolo conil consenso 55 . 2 . x . .
Qs statutaria, siapplicano le specificaregola;inmancanzadi | ., .=~ .7 . specifica regola; in mancanza | specificaregola; in mancanza |specificaregola; in mancanza di
Nuovi soci S o A di tutti gli altri soci (salvo A . . ) o . . .
norme del codice civilesulla | norma statutaria, siapplicail - . dinorma statutaria, siapplica | di norma statutaria, siapplica |norma statutaria, siapplicail
R . N diversa norma statutaria) . N . Lo N
societa semplice codicecivile ilcodice civile il codice civile codicecivile
La legge non detta alcuna La legge non detta alcuna Glieredisono liquidati,salvo | Lalegge nondettaalcuna La legge non detta alcuna La legge non detta alcuna
q specificaregola; in mancanza |specificaregola; in mancanzadi |che sianoavvocatiiquali specifica regola; in mancanza | specifica regola; in mancanza |specificaregola;in mancanzadi
Morte del socio & o . S A . - ) . - . . . . L
inorma statutaria, siapplica | norma statutaria, siapplicail vogliano essere (e siano) di norma statutaria, siapplica | di norma statutaria, siapplica |norma statutaria, siapplicail
il codice civile codice civile ammessiin societa ilcodice civile ilcodice civile codice civile
La legge non detta alcuna La legge non detta alcuna Lalegge non dettaalcuna Lalegge non dettaalcuna La legge non detta alcuna
Modifiche specificaregola; in mancanza |specificaregola;in mancanzadi |All’'unanimita (o a maggioranza | specifica regola; in mancanza | specifica regola; in mancanza |specificaregola; in mancanza di
statutarie dinorma statutaria, siapplica | norma statutaria, siapplicail se lo statuto lo consente) dinorma statutaria, siapplica | di norma statutaria, siapplica |norma statutaria, siapplicail
il codice civile codice civile il codice civile ilcodice civile codice civile
Responsabilita La legge non detta alcuna La legge non detta alcuna De1.so§1 illimitatamente e della Dei soci e della societa Dellqsoagta e del progettista Della societs
specificaregola specificaregola societa chefirmail progetto
Fallimento Non fallisce Non fallisce Non fallisce Non fallisce Fallisce Fallisce

«Sul denaro digitale

servono regole

internazionali»

Vittorio Da Rold
CERNOBBIO. Dal nostro inviato

«Internet-spiegailretto-
re della Luiss, Paola Severi-
no, a margine del forum Am-
brosetti di Cernobbio - rap-
presenta la fonte di nuovi
modelli d’impresa, crea nuo-
vimercati,nuove professioni
e nuovo benessere attraver-
so lasharing economy. Ma ci
sono anche effetti collaterali,
come lo sviluppo di attivita
illecite e fenomeni criminali:
I’anonimato e lamancanzadi
regole sulle criptovalute cre-
ano grandi pericoli per la so-
cietay. Paola Severino, oggi
relatrice a Cernobbio sul te-
ma della sicurezza informa-
tica e sul cybercrime, antici-
pa alcuni temi-chiave della
discussione.

Internet ¢ un mondo
senza confini: come sipos-
sono contrastare le attivi-
taillecite?

Ladiffusione distrumenti
digitali ¢ fonte di nuovi ri-
schi, implementati dalle di-
mensioni che con essi pos-
sonoassumerelaviolazione
della privacy, il furto di dati
sensibiliperleimpreseeper
I’amministrazione. Rischi
che sono poiamplificatidal-
I’anonimato che viene spes-
so garantito dal mezzo in-
formatico: la certezza di
non essere identificati € un
incentivo alla pirateria elet-
tronica e informatica per-
che moltiplica le possibilita
disuccesso.Penso,ad esem-
pio, all’'uso dei Bitcoin per il
riciclaggio o nelle estorsio-
ni di denaro alle aziende:
persbloccareicomputerin-
fettati convirus, i piratipre-
tendono pagamenti in Bi-
tcoin su conti anonimi. Nel
girodipocheoresiapronoe
si chiudono indirizzi web e
di posta elettronica per rea-
lizzare truffe e reati contro
il patrimonio. Senza parlare
dei furti di identita e della
clonazione dei dati finan-
ziari personali.

Quale pericoli vede nel-
le criptovalute?

Peresempioilrischiodel
“cyber-laundering”: la mo-
neta virtuale, accompa-
gnata dall’anonimjato,
sfugge a ogni forma di con-
trollo e di regolamentazio-
ne daparte delle autorita di
vigilanza e di polizia. Il fe-
nomeno ¢ difficile da con-
trollare poiche le transa-
zioni vengono spesso ef-
fettuate nella parte oscura
della rete (il cosiddetto
darkweb) einlineadiprin-
cipio potrebbero essere le-
gateaoperazioni economi-
camente tanto lecite quan-
to illecite. Sempre piu
spesso vengono denuncia-
ti attacchi informatici alle
reti di computer allo scopo
di estorcere un riscatto,
che in generale ¢ pagato in
criptovaluta. La caratteri-
stica del Bitcoin ¢ quella di
avere una camera di com-
pensazione nella quale
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Paola Severino. Rettore della
Luiss, gia ministro della Giustizia

«La possibilita
di realizzare operazioni
anonime é unincentivo
alriciclaggio»

«Per governare

il fenomeno delle frodi
viainternet necessario
un nuovo diritto»

l’operazione viene regi-
strata e quindi ¢ conosciu-
ta, ma sono gli ordinanti
dell’operazione che spesso
rimangono nell’ombra gra-
zie alla possibilita del-
I’anonimato: senza ’obbli-
godell’identificazione cer-
ta si puo consumare facil-
mente ogni genere di
illecito, soprattutto in
campo finanziario.

Che cosa si puo fare per
contrastare il fenomeno?

Bisognaricorrere amezzi
piu efficaci di quelli attuali.
L’economia digitale ha glo-
balizzato i commerci e le
transazioni finanziarie: la
prevenzione e la repressio-
ne dei fenomeni criminali
deve quindi avere una di-
mensione transnazionale.
L’insediamento di operato-
ri in Paesi che favoriscono
I’anonimato puo rendere
inefficace anche la migliore
normativanazionale di pre-
venzione: servono regole
concordate tra nazioni.

Com’e la situazione nor-
mativain Italia?

L’Ttalia ¢ un paese ricco di
norme sulla frode informa-
tica.Maoraserve uncambio
di mentalita, poiché le nor-
me tradizionali sono supe-
rate o non bastano piu. Per
affrontare le sfide poste dal-
la digitalizzazione dell’eco-
nomia e dalla globalizzazio-
ne degli affari serve un ap-
proccio interdisciplinare,
oltre che transnazionale. In
conclusione, abbiamo biso-
gno di un nuovo diritto per
garantire la protezione alle
imprese e ai consumatori e
pergovernare le insidie del-
le frodi su internet.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’approfondimento
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I bitcoin tocca un nuovo record a 4.900 dollari
Le criptovalute
«sorvegliate speciali»
anche dall'Ocse

Possono sfuggire alle autorita fiscali
le transazioni con monete virtuali

o Bl cascre delle monete virua &all'alera il rischio di ricidiagio

Criptovalute sottosorveglianza
SulSole24Orediierile
indicazioni suiproblemi
normativicheapreilmercato
delle criptovalute. Il possibile
anonimatodelletransazioni
effettuate con le monete virtuali
puoaprire lastrada
allimpossibilita di effettuare
controllifiscalieagevolareil
riciclaggio. Iltemaéarrivato
anchesultavolodell’Ocse




