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POLITICA INDUSTRIALE

Competenze
e ricerca,

laviaitaliana
per laripresa

di Stefano Manzocchi

a debolezza del nostro po-
L tenziale di crescita ¢ forse il
cuore dei problemi econo-
micinazionalie-anche se nonab-
biamo ricette complete, semplici
e condivise su come rafforzarlo -
Iincentivo e il sostegno all’accu-
mulazione di capitale immateria-
le costituiscono tasselli fonda-
mentali per ricomporre il puzzle
dello sviluppo italiano. Le aspet-
tativedelleimpresesulPatentbox
cometassellodiunapoliticaindu-
striale piti avanzata, quindi, non
sorprendono, masottolineano,da
unlato,lanecessitache questami-
surasiabenrealizzataesiinscriva
inundisegno pitampio, coerente
e aggiornato del ruolo dell’attore
pubblico, e d’altro lato il ritardo
decennaleconcuil'Ttaliasimuove
in questadirezione.
Ormailacentralitadelruolodel
capitale intangibile come motore
di sviluppo e benessere ¢ ricono-
sciuta, sia per i Paesi avanzati che
sitrovano sulla frontiera tecnolo-
gicaeorganizzativa, siaperiPaesi
emergenti o “emersi” che non
possono piu affidarsi solo al tra-
sferimento passivo di modelli
esteri, per esempio attraverso il
canale delle imprese multinazio-
nali.Non éun caso chel’elemento
piu rilevante della recente revi-
sionedellestatistichedel Pilstatu-
nitense sialanuovastimadel con-
tributo del capitale intangibile; né
cheproprionelmezzodiunatran-
sizione complessa verso una cre-
scitameno trainata dall’export, le
economie asiatiche stiano inve-
stendo molto in capitale umano e
immateriale (ricerca e sviluppo,
brevetti, software, progettazione,
capitale manageriale e altro).
Lavarietadeisistemidiinnova-
zione ¢ enorme, come anche la
complessita dei nessi tra territo-
rio, ricercaesviluppo,ecatenedel
valore. Come hanno dimostrato
settimana scorsa le giornate del
«Viaggio nell'Italia che innovay,
sulle peculiarita e sui successi del
sistema innovativo emiliano-ro-
magnolo, le caratteristiche degli
attori privati e pubblici, gli incen-
tivi a innovare sia espliciti sia im-
pliciti, la storia stessa del sistema
territoriale e il costante sforzo di
rinnovamento sono tutti ingre-
dienti del successo di un “model-
lo”, malorendonoancheinbuona
parteunicoedifficiledareplicare.
Per disegnare buone politiche,
tuttavia, non si puo che prendere
atto di alcuni elementi del conte-
stointernazionale e italiano.
Continua » pagina8

L’anno scorso le denunce sono state 2,8 milioni, in calo (-2,7%) r1spetto al 2013

Quasi 8mila reati al giorno
Allarme su furti e borseggi

In calo i reati nel 2014:
-2,74% rispetto al 2013, a quota
2,8 milioni, ossia quasi 8mila
casialgiorno.Mai furti,che co-
stituiscono oltre la meta delle
denunce, sono in crescita
(+1,2%): in particolare quelli in
casa (+1,8%) eiborseggi (+8%).
Diminuiscono invece scippi,
rapine e truffe. A Milano il tas-
so di reati piu alto, a Roma il
maggior numero.
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Agenda digitale in recupero, masmancano venti decreti per applicare le riforme

Pa 2.0, attuazione a singhiozzo

T

Undici progetti: alcuni pro@&i al decollo, altri in gestazione da anni

L’Agendadigitalesierimes-
sa in moto, ma procede a sin-
ghiozzo, come dimostrano gli
undici principali cantieri: pro-
getti pronti al decollo (lo Spid),
e altri in gestazione da anni (la
carta di identita elettronica o il
sistema pubblico di connettivi-
ta). Su tutto pesa I'assenza dei
decreti attuativi delle riforme:
ne mancano almeno venti.

Cherchi » pagina7

In vigore da domani le nuove norme
Sacra Rota e matrimoni,

al debutto la riforma
voluta da Papa Francesco

La riforma del processo
canonico sulla nullita matri-
moniale parte domani, giorno
dell'Tmmacolata Concezione
e avvio del Giubileo. Il nuovo
ritodispone procedure piuve-
loci e un iter speciale affidato
al vescovo, la cui figura di giu-
dice, ma soprattutto di pasto-
re, costituisce I’elemento car-
dine della rivoluzione voluta

da Papa Francesco.

Per Iannullamento bastera
un’unica sentenza e in caso di
consenso trale parti e di «mani-
festa» nullita decidera diretta-
mente il vescovo.

Forte anche il richiamo alla
gratuita delle procedure, che
dovra essere introdotta dalle
Conferenze episcopali.

Mazzei » pagina9

ANNO SANTO STRAORDINARIO

Un «Giubileo 3.0» diffuso la dove la gente soffre

Carlo Marroni » pagina 9

LEGGI & FILANTROPIA

Il signor Zuckerberg

e il baco della «legittima»

di Angelo Busani

M ister Zuckerberg puo dona-
re, il signor Zuckerberg no.
Se linventore di Facebook fosse
un nostro connazionale e vivesse
in Italia, la nostra legge, dettando
I'inderogabile norma della quota
“dilegittima”in caso disuccessio-
ni, gli impedirebbe di allestire lo
schema giuridico con il quale in-
tende elargire alla collettivita il
99% delle sue azioni, qualcosaco-
me 45 miliardididollari.

Per gli Stati Uniti questi gesti
non sono una novita. Molti altri
miliardari americani hanno com-
piutoscelte analoghe e alcuni(co-
me Allen, Bloomberg, Branson,
Buffet, Gates, Hilton) aderiscono
al super-esclusivo club del quale
possono far parte solo coloro che
promettonodielargirelamaggior
parte deiloro averi, come silegge
suwww.givingpledge.org.

Continua > pagina8
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STASERA A MILANO

Alla Scala una «pri

diAntonello Cherchi

L aScalanon stecca. Nonlo fa
sulpalcoscenicoed ¢ proibi-
to farlo anche sui conti. I bilanci

|\||||I“

sono in pareggio da anni. Ristl=
tato di un buon mix, che metfes

ITEl))

no per un terzo ciascuna. Non ¢
facile trovare eguali nel trava-

insieme sponsor privati, fina#®™ gliato panorama della lirica.
ziamentipubblicieintroiti delfe= Non per niente alla fondazione
biglietteria. Vociche concorr(= milanese ¢ stata riconosciuta -

da primi della classe

insieme a quella romana di S.
Cecilia - autonomia speciale.
Roba da prima della classe, che
oggi apre la stagione.

Continua > pagina8
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QUOTAZIONI

Pmi e Borsa, avanti
a piccoli passi

Diciannove debutti da gennaioa
novembre diquest’anno che
portanoil totale delle Pmi
quotate su AimItaliaa72 socie-
ta, parial 209 delle societa
presentisul listino milanese. I
settori piti rappresentatisono la
finanza eimedia, mainizianoa
farsistradaanche manifatturie-
ro, salute e tecnologia. E entrato
inunafase maturaancheil
programma Elite di Palazzo
Mezzanotte: finorahanno
partecipato 307imprese.

» paginai1l

INVESTIRE IN CINA

Hong Kongresta
I'hub migliore

HongKongrestaunabase
d’appoggio competitiva gex
impreseitaliane che Vogh
farerottasulla Cina

> pagmaé
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La quota di investimenti cinesi
in Italia che passa da Hong Kong

ESCO

Toluntary disclosure,
@ntraddittorial via
L:Volunta tranel vivo.

Asehiviato @vio delleistan-
z&Rete ino al 30 dicem-
brﬂer t’erettere idocu-

/3 mamti e lgelazione diaccom-

?aﬁl to. Partira poiil

0 dei contribuenti
C ntrate, che emettera
gli elativialla procedura

(impP®Enabili). E bene sapere
come muoversi in caso di
versamenti omessi tardivi,
errataindicazione deiredditi,
documentiincompleti.
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LAVORO

Cumulo limitato
pericongediaore

Il congedo parentale a ore,
che ¢ stato resto pienamente
operativo dal Dlgs 80/2015 di
attuazione del Jobs act, non
puo essere cumulato nella
stessa giornata con altri
permessi previsti dal Testo
unico sulla maternita/pater-
nita (DIgs 151/2001), come ad
esempio quelli per I’allatta-
mento. Puo essere abbinato,
invece, ai permessi per I’assi-
stenza a persone disabili
previsti dallalegge 104/1992.
> pagina25
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per laripresa

di Stefano Manzocchi

» Continuadapaginal

nrecente rapportodi Oxford Economicse Hsbe (Trade

Winds: Shaping the Future of International Business) de-

lineai caratteri della globalizzazione nei prossimi tren-
tanni. Alnettodituttele crisie peccando forse dieccessivo otti-
mismo,lostudioevidenziaalcunicaratterievolutividegliscam-
bimondiali cui stiamo gia assistendo: progressivarilevanza dei
servizi a elevato valore aggiunto nel complesso dei commerci,
ruolocrescentedelle transazionidiprodottiinformatodigitale,
ruolo delle stampanti 3D nei beni personalizzati. Sviluppi dove
il capitale intangibile ¢ al centro della creazione divalore.

Per quanto concerne I'Ttalia, abbiamo trascuratola centralita
dellaccumulazione dicapitaleimmaterialeben primadellacri-
si della seconda meta degli anni 2000 (si vedano i grafici). Una
nuovapoliticaindustriale non puo che invertire questatenden-
za, assumendo al contempo le specificita del nostro modello:
peresempio, ilruolo che danoisvolgelacreazionedivalorecon
marchi e design ¢ stato opportunamente previsto nella legisla-
zionedel Patentbox eandrasostenutoinsede comunitaria. Ede
assai opportunal’attenzione alle Pmiinun contesto comeilno-
stro dove rileva molto I'innovazione incrementale, diffusa e
spesso di difficile codificazione (capitale organizzativo, forma-
zione, progetti) e nel quale le Pmisono parte-chiave del tessuto
produttivo. Pmi che altri Paesi tutelano e riconoscono come
fondamentale anche per gli appalti pubblici e il credito d'impo-
staperlaricerca(Stati Unitie Gran Bretagnadasempre;laFran-
ciapitidirecente)echeil capitaleimmateriale consentedirivisi-
tareanche conlestartup chesonosoventeiveriattoridell'inno-
vazioneinalcunisettori (inmolticasinel pharma, peresempio).

Per quanto concerne il ruolo dell’attore pubblico la strada e
quelladimenodirigismoepiulliberazione dienergie degliattori
privati. Le esperienze negative che da noi si sono registrate in
passato suggeriscono quando possibile di privilegiare gli inter-
venti “orizzontali”. Servono comunque nuove competenze
nella Pa con capacita e autorevolezza per valutare i progetti, e
abbiamo disperatamente bisogno di costruire in Italia una cul-
tura pit1 condivisa della valutazione anche per poi confrontarci
con altre culture. Il Patent Box funzionera anche a condizione
chei criteri della valutazione per Fammissibilita delle richieste
siano semplici e laloro applicazione fluida.

Quellodiunaefficace (e,per quantopossibile,condivisa) cul-
tura della valutazione & un obiettivo che qualsiasi pubblica am-
ministrazione dovrebbe porsi. La carenza di quella cultura ali-
menta, a ben vedere, una distorsione che da tempo alberga da
noi: la tendenza a privilegiare spesso I'investimento materiale
pubblico e privato, piti facilmente certificabile rispetto a quello
immateriale. Meglio investire in strade che in competenze, in-
somma, anche se questo ci priva poi delle conoscenze idonee a
realizzare bene e valutare in modo adeguato anche i progetti di
viabilita. Un circolo vizioso da interrompere al pit1 presto, per-
chéilmondo vaindirezionidiverse.

manzocchi@luiss.it

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

Investimenti a confronto

HARDWARE
Tassi medi di variazione dell’investimento in hardware (1995-2010)

M 1995-2010 1995-2005 [ 2005-2010
26 42 -0,6 91 93 89 43 51 28
Francia Germania Italia
SOFTWARE

Tassi medi di variazione dell’investimento in software (1995-2010)
[l 1995-2010 1995-2005 [ 2005-2010

61 77 28 41 49 25 24 35 01

Non profit

FILANTROPIA & LEGGI

Comparazioni. Il diritto anglosassone
favorisce gli atti di liberalita

Zuckerberg e la «legittima»

Per consentire le maxi donazioni servono modifiche normative

di Angelo Busani

» Continua da pagina1

nche Zuckerberg ha deciso di
donare per iniziative benefi-
che un’enorme quota del suo
patrimonio, e cioé il 99% del
pacchetto azionario da lui posseduto in
FacebookInc.(nessunoperosipreoccu-
pi: conilsolo1% delle sue azioni di Face-
book e ipotizzando irrealisticamente
che non abbia altre risorse, la famiglia
Zuckerberg non vivra comunque di
stenti, poiché quell1% vale, soldo piu
soldo meno, circa450 milioni di dollari).

Negli Usasi fadunque agaraachido-
na di pit: ¢ la terra dove ¢ possibile che
ognisogno sirealizzi,elaenormale pen-
sare che i figli non debbano partire “gia
arrivati” ma debbano conquistarsi il
successo ad armi pari con gli altri coeta-
nei;echechihaavutofortunalodevean-
che alla collettivita nella quale si sono
determinate le condizioni idonee per
accumularla. Per questo € normale che
leimposte disuccessione siano elevatis-
sime e che il sistema sospinga chi vuole
effettuare donazioni.

In Italia, invece, la legge sancisce che
se una persona fisica attribuisce I'intero
proprio patrimonio (o una gran parte di
esso) a una fondazione e poi muore la-
sciando coniuge e figli (o altri discen-
denti) costoro, per conseguire la “legit-
tima”, hanno diritto alla riduzione degli
apporticheil fondatore hadisposto a fa-
vore della fondazione. Le stesse conse-
guenze sihanno se un patrimonio ¢ elar-
gito mediante donazioni.

Infatti, ai sensi dell’articolo 556 del
Codice civile, quando muore il fondato-
re o il donante, per determinare 'am-
montare della quota del suo patrimonio
di cui egli poteva liberamente disporre

(conattribuzionigratuite) senzaviolare
le quote dilegittima:

m sideve calcolareil valore dituttiibe-
nicheappartenevanoal defunto al tem-
po dellamorte;

m si deve sommare a tale valore quello
dei beni di cui il fondatore abbia gratui-
tamente disposto durantelapropriavita
(ad esempio con donazioni oppure ap-
punto apportandoli auna fondazione).

Sul risultato che si ottiene si calcola
quindi la quota “disponibile” (e cioe la
parte di patrimonio di cui il defunto po-
teva liberamente disporre) e la quota
“riservata” (o “legittima”): vale a dire
quella parte di patrimonio che il defun-
tonecessariamenteavrebbe dovutode-
stinare aisuoistretti congiunti:unterzo
al coniuge e un terzo all’unico figlio (re-
siduando un terzo di “disponibile”) op-
pure, nel caso di due figli, un quarto a
ciascuno di essi e un quarto al coniuge
rimasto vedovo (residuando un quarto
di “disponibile”).

Ad esempio, se il defunto muore es-
sendotitolare diunpatrimoniodivalore
10, ha donato un valore di 150 durante la
suavitaeglirimangono superstitilamo-
glie e due figli, la quota disponibile & 40
(1/4 di 10 +150) e pure di valore 40 ¢ la
quotariservata al coniuge superstite € a
ciascunodeiduefigli.Se dunque queiiso
avessero costituito 'apporto a una fon-
dazione, il coniuge eidue figli potrebbe-
rorivolgersiaessa,allamorte del fonda-
tore, per ottenere la restituzione di 110
(lasciando solo 40 alla fondazione).

Vainoltre sottolineato che, nelnostro
ordinamento, vige il divieto dei cosid-
detti «patti successori»: ad esempio, sa-
rebbenullol’accordotrailmiliardarioei
suoi futuri eredi avente a oggetto, a
esempio, il consenso che questi ultimi
esprimessero alle operazioni filantropi-

che del benefattore in questione. In so-
stanza, questifuturieredinonperdereb-
bero, nonostante abbiano firmato quel-
I'accordo, il diritto di impugnare le do-
nazioni per vedersi attribuita la propria
quotadilegittima.

Come fare aemulare Mr. Facebook se
siepersonefisichesoggetteal dirittoita-
liano (la legge italiana si applica a chi ¢
domiciliato in Italia, a prescindere dalla
sua cittadinanza, italiana o straniera)? A
parteinvocareuncambiamentodellale-
gislazione in materia, I'intento ¢ abba-
stanza irrealizzabile (stante I'imperati-
vita della normativa descritta), a meno

UNO SPIRAGLIO

Le «societa benefit»
proposte nel DA di Stabilita
potrebbero cumulare
iniziative lucrative

con attivita non profit

di prendere spunto da quel che proprio
Zuckerberg ha messo in opera, e cio¢
non disponendo il suo patrimonio a fa-
vore di una charity (vale a dire 'equiva-
lente diunanostrafondazione,come,ad
esempio, ha fatto Bill Gatesistituendola
Bill & Melinda Gates Foundation) ma a
favore di una Llc (limited liability com-
pany), e cio¢ di una “ordinaria” societa
commerciale (la quale, peraltro, negli
Stati Uniti puo anche nonavere scopo di
lucro), che, se volessimo tradurre il fe-
nomeno in concetti di diritto italiano, si
potrebbe rappresentare come una Srl i
cui redditi siano pero imputati diretta-
mente aisoci (come nelle societadiper-
sone di diritto italiano).
AttribuiredenaroinItaliaaunasocie-

tanon costanulla (si paga solo un’impo-
sta diregistro fissa di 250 euro) e le ope-
razioni che questa societa, forte dell’ap-
porto patrimoniale ricevuto, ponga in
essereacarattere filantropico, benefico,
culturale eccetera, dovrebbero non es-
sere contestabili dagli eredi di colui che
haconferitoildanaro,unavoltache que-
sti sia deceduto. Si tratta comunque di
unoscenario estremo, perchénelnostro
ordinamento Pattivita delle societa (e
dei loro amministratori) deve essere
preordinata allo svolgimento di un’atti-
vita economica finalizzata alla produ-
zione e alla distribuzione di utili. Il che
evidentemente confligge in modo abba-
stanzainevitabile conloscopodibenefi-
cienzaeconleerogazioniafondoperdu-
to. Non si sa mai pero che lo scenario
cambi con lintroduzione (che pare
prossima: siveda «Il Sole 24 Ore» del 26
novembre 2015) nelnostro ordinamento
delle cosiddette “societa-benefit”, le
qualipotranno cumularel'attivitalucra-
tiva con iniziative non-profit.
Lasituazione sarebbe senz’altro mol-
topitagevolesefosseinveceipotizzabi-
le un cambiamento di legislazione. Non
sarebbe difficile infatti immaginare uno
scenario normativo che, senza annulla-
re la quota di legittima, la riduca pero,
pill 0 meno drasticamente, qualora le
erogazionifatteinvitadaldefuntofosse-
roparticolarmente qualificate,ad esem-
pio perché preordinate a finanziare de-
terminate iniziative o l'attivita di deter-
minate organizzazioni non profit. Giala
vigente legge sull'imposta di donazione
¢ organizzata in tal senso: prevede che,
per certe donazioni, caratterizzate da
determinate finalita altruistiche, visiail
beneficio dell’esenzione totale dall’ap-
plicazione dell'imposta in questione.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

VALORI IN CORSO

La responsabilita soci

diElio Silva

he la responsabilita sociale d’'im-
presaabbiariconquistatonegliul-
timi mesi un profilo di primo pia-
no nelle politiche aziendali non
desta sorpresa, soprattutto alla luce delle
conseguenze a cascata dello scandalo in-
ternazionale “Dieselgate”, con annesso il
tanto annunciato quanto inedito conten-
ziosotragrandiazionistied extop manage-
ment del gruppo automobilistico
Volkswagen. Stadifattocherecentemente
sono state pubblicate diverse ricerche che
indicano univocamentela Csrele pratiche
disvilupposostenibilecomevalorifondan-
tidel business, ben oltre il ruolo reputazio-
naleedimarketingchehannofinquipreva-
lentemente giocato. Ne segnaliamo due,
che assumono rilievo principalmente per-
ché riferite a due categorie specifiche di
stakeholders:imanager eiconsumatori.
Laprimaindaginerilevacheperilg29dei
dirigentiitaliani (suuncampionedigoouni-
tarappresentativo del settore terziario pri-
vato)ilruolo professionaleimplicaunapre-
cisaresponsabilitaneiconfrontidellasocie-
ta. Le principali motivazioni indicate sono,
nell’ordine: mettere a disposizione compe-
tenze qualificate (599%), farsi portavoce del-
lenecessitaaltruipressointerlocutoriprivi-
legiati (389%), porre al servizio della colletti-
vita il network professionale e relazionale
esterno all’azienda (319), offrire consulen-
ze gratuite (25%). Gli obiettivi pili gettonati
risultano, a loro volta, sviluppare la cultura
dellalegalita(479%),migliorarelaqualitadel-
lacomunita (44%) e favorire il trasferimen-

todicompetenze (38%).

LaricercaestatapromossadaPrioritalia
- sigla che associa Cida, Federmanager,
Fenda, Fidia e Manageritalia - e realizzata
con il contributo della stessa Managerita-
lia,di Astraricercheedell’OsservatorioSo-
cialisdiRoma. «Datempo-spiega Marcel-
laMallen, presidentediPrioritalia-ricevia-
mo sollecitazioni da parte degli associati
per fare qualcosadi concretointemadire-
sponsabilita sociale. Perché non possiamo
pensare che siano sempre gli “altri”, politi-
caeistituzioni,ad agire. Lanostramissione
e proprio quelladiattrarre questavogliadi
“dare” del management italiano, organiz-
zarlaevalorizzarla».

La seconda indagine riguarda, invece,
l'atteggiamentodeiconsumatoriederivada
una Global Survey sulla responsabilita so-
cialecondottadallamultinazionaleNielsen.
Neemerge,inestremasintesi,chenelnostro
Paeseiconsumatoridispostiapagareundif-
ferenziale diprezzoperacquistareunbrand
sostenibile sono quest’annoil 29, in cresci-
tarispetto al 44% del 2013 e al 45% del 2014.
Analogoiltrendgenerale:suscalamondiale
laquotasale al 669 (pitin punti percentuali
rispettoal 2014 e pil16rispettoal 2013), men-
tre in Europassi attesta al 51%, comunque ol-
tre la meta del campione intervistato. Non
solo:leimpreseimpegnate nellasostenibili-
taambientale e sociale dichiarano peril 2015
un incremento del fatturato intorno al 4%,
controunmodesto+1%dellealtre.

«Iconsumatorihannoraggiuntounlivel-
lodi consapevolezzain temadiresponsabi-
lita sociale e ambientale che diventa deter-
minantenellescelte d’acquisto-commenta

e conquista il business

BANDO PER IL NON PROFIT
Digitale sociale:
Vodafone in due citta

Fondazione Vodafone Italia, in
occasione dell’apertura del nuovo
bando “Digital for Social. Il digitale al
serviziodellebuoneidee” che stanzia
1,5 milioni di euro per la digitalizza-
zione del Terzo settore, organizza
mercoledi 9 dicembre a Catania e ve-
nerdi 11 dicembre a Milano due mo-
menti di confronto con esperti di in-
novazione digitale dedicato a tutte le
organizzazioni non profit che voglio-
no cogliere la sfida del digitale.

Gliincontri, cheillustreranno come
gli strumenti digitali possono miglio-
rare lefficienza delle organizzazioni
non profit, si terranno mercoledi 9 a
Catania presso Vodafone, via Ulisse
12,dalle14,30alle15,30 e venerdinnaMi-
lano pressoImpact Hub, viaPaolo Sar-
pi8, dalle1o alle12.

Lapartecipazione ¢ libera e gratuita,
previa registrazione su http://fonda-
zionevodafone.digitalforsocial.it/ se-
zione «Tappe sul territorio». E possi-
bile candidarsi fino al 20 dicembre, sul
sito http://fondazionevodafone.digi-
talforsocial.it/ compilando il form
online e allegando ladocumentazione.
Per info: 800.731.661.
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Pamministratore delegato di Nielsen Italia,
GiovanniFantasia-esiattendonoun’analo-
ga sensibilita da parte dei produttori. Per
questomotivolasostenibilitadeibenidilar-
go consumo ¢ da considerarsi non piti solo
unvaloreaggiuntodel prodottoedelbrand,
bensiunrequisito essenziale del businessy.
Indefinitiva«nonsipuopiuparlaredellaso-
stenibilita - conclude Fantasia - come diun
semplice differenziale dimarketing».

Qualiconsiderazionitrarredairisultatidi
questericerche, cosidiverse eppure cosiaf-
fini? Secondo Roberto Orsi, direttore del-
I'Osservatorio Socialis, «c’¢ stata una forte
crescita di attenzione intorno ai temi della
responsabilita sociale delle imprese sia da
parte delle aziende stesse, sia da parte dei
consumatori. Quello che finoraé mancato e
unriconoscimento pitideciso daparte delle
amministrazioni pubbliche e dei governi
centrali, a fronte di investimenti economici
significativi, il cuiimpatto ¢ sottogliocchidi
tutti, se si pensa che solo in Italia siamo pas-
sati dai 450 milioni di euro del 2001 a un mi-
liardo nel 2014, secondo i dati del sesto rap-
porto sullimpegno sociale delle aziende
elaboratidal nostro Osservatorioy.

Orapero,secondo Orsi, siamo di fronte a
un’occasione storica: «Occorre recepire al
pitt presto la direttiva Ue 95/2014 sul repor-
ting non finanziario, che dovra trovare ap-
plicazione dal 2017. ’Ttalia puo diventare la
guida d’Furopa su questo terreno, e le im-
prese che producono nel nostro Paese de-
vonofarsitrovareprontearaccogliereifrut-
tidel proprio sforzo.

elio.silva@ilsole24ore.com
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Eventi. Questa sera 'apertura della stagione lirica alla Scala di Milano

La «prima» dei primi della classe

» Continuadapaginal

uesta seraidrappeggidel

teatro tornano ad aprirsi sulla

Giovanna d’Arco di Verdi
diretta da Riccardo Chailly anche
grazie auna gestione attenta (almeno
pitioculata di molte delle altre
quattordici fondazioni liriche) che
hanno tenuto La Scala al di fuori della
profonda opera di risanamento del

commissario - Pier Francesco Pinelli -
perrimettere in ordine i conti di otto
teatrilirici. Quando quell’operazione ¢
partita, lamaggior parte delle
fondazioni avevaibilanciin rosso:
sololaScalaeil Regio di Torino
avevano azzerato i debiti.

Per il teatro milanese non si trattava
diuna novita. Come detto, ¢ da anni
chela contabilita ¢ in pareggio. E

budget complessivo di circai21
milioni di euro. E 'undicesimo anno
consecutivo che questo accade.

Anche per la stagione che si avvia
oggi e stato attivato il circuito che
permette di arrivare a tale risultato:
cartellone impegnativo e di richiamo,
che garantisce I'incasso dalla vendita
dei biglietti (nel bilancio 2014 era di
27,8 milioni), risorse pubbliche (nel
2014 29,4 dallo Stato, 6,4 dal Comune,
2,9 dalla Regione, 3 dalla Provincia e
altrettanti dalla Camera di

cercheradi far crescere anche grazie
allamodifica statutaria apportata in
estate e che consente ai mecenati di
diventare soci ordinari del teatro con
un versamento inferiore ai 10omila
euro, andandosi a unire alle altre due
categorie di soci (fondatori e
sostenitori) a cui spettano
finanziamenti pitt impegnativi.

Margini di manovraresipossibili da
quell’autonomia speciale che La Scala
haricevuto in virtl dei meriti, meriti
che oggi puntera arinnovare.

La biblioteca
di GIORGIO DELL’ARTI

Il pettegolezzo,
laltra faccia
della Storia

Satira. Laprima definizione di satura o
satyra o satira ¢ del grammatico Diomede
nel VIsecolod.C.:un carme basato sulla
maldicenza che voleva fustigareivizi
degliuomini.

Marito. Cesare andavaaletto conle mogli
dei suoi nemici. Fu definito «il marito di
tutte le mogli e lamoglie di tuttiimariti».

Tiberio. Tiberio eramolto tirchio. Nella
suavilladiCapriavevaallestitoun
salottino perle suelibidini segrete.

Prostitute. Cosimo de’ Medicinel 1545
promulgo a Firenze unalegge che
imponevaalle prostitute diindossare un
velo giallo per essere riconoscibili.

Attrici.Isabella Andreini fula primavera
attrice diteatroitaliana. Nataa Padova
nel1562, fula prima a essere riconosciuta
alivello internazionale. Grazie alei,
fedelissima al marito a cui diede sette
figli, le attrici non furono piti assimilate
alle prostitute.

Botticelli. Sandro Botticelli era chiamato
cosiper il soprannome dato al fratello
Giovanni, che eraappunto grassoccio
come unapiccolabotte.

Leonardo. Leonardo da Vincinel 1476 fu
accusato diaver sodomizzato unragazzo
didiciassette anni dinome Jacopo
Santarelli. Sebbene assolto, Leonardo fece
poivotodi castita perpetua.

Michelangelo. Michelangelo Buonarroti
siarrabbiava moltissimo se lo sidefiniva
pittore e firmavale sue opere come
“Michelangelo Buonarrotiscultore”. Pare
che emanasse un cattivo odore e che fosse
untaccagno senzauguali.

Caravaggio. Michelangelo Merisida
Caravaggio usavamodelli presi dai
bassifondi romani e cadaveri per
dipingere i morti. Dissipava tutto quello
che guadagnava, soprattutto in prostitute.

Foscolo. Trale tante dicerie su Ugo
Foscolo sidisse anche che avrebbe
scopiazzato I'idea deiSepolcri dal suo
amico Ippolito Pindemonte, citato
esplicitamente nell'opera.

Manzoni. Alessandro Manzoni soffri fin
dagiovane di pesanti esaurimenti
nervosiche placava con lunghe
passeggiate. Pati sempre i pettegolezzi
che definiva: «mania che siha di parlare
degli affari degli altri».

5maggio. Laseradel s maggio1860
Garibaldi siimbarco con un migliaio di
volontaria Quarto, vicino a Genova, alla
voltadel SudItalia. Tra questi: 150
avvocati,100 medici, 20 farmacisti, 50
ingegneri. Siaggiunsero anche unadonna
travestitadauomo, RosaliaMontmasson,
moglie del futuro primo ministro
Francesco Crispi, lostesso Crispielo
scrittore Alexandre Dumas, che aveva 6o
anni, vestiva tutto dibianco e portavaun
cappello dalle piume blu, bianche e rosse.

BelaRosin. LapopolanaRosa Vercellana
detta“laBelaRosin” fu’'amante del re
Vittorio EmanueleIT, a partire dal1847 ¢
per tuttalavita. Dalei ebbe due figli
naturali: Vittoriaed Emanuele Alberto.I
due alla fine si sposarono conrito religioso
e conun matrimonio morganatico che non
attribuivaalla sposa e aisuoi figlialcun
diritto sullasuccessione al trono d’Italia.

Gossip. Il primo giornale italiano dedicato
algossip usciil 6 febbraio1760 e si
chiamavala «Gazzetta venetay, ricalcato
sullo «Spectator» inglese.

Paparazzo. Il termine paparazzo che a
partire dagli anni Sessanta indico un
fotografo diattualita a caccia digossip
nasce dal film La dolce vita. E infattiil
cognome di uni dei personaggi, il
fotografo che cercauno scoop per

via Veneto.

Notizietratte da: Cinzia Giorgio, Storia
pettegola d’Italia, Newton Compton 2015,
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