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Norme & Tributi

Societa quotate. La Consob chiarisce I'applicazione della parita di genere negli organi sociali
nei casiin cui I'arrotondamento per eccesso previsto dalla normativa non € applicabile

Quote rosa calcolate per difetto
se 1 due quinti sono impossibili

Angelo Busani

isolto conun’operazione
aritmetica il rebus delle
“quoterosa” degliorgani
delle societaquotate (che
I1Sole 24 Ore hasegnalato
il 7 gennaio): quando il
calcolodei due quintinonsirende ap-
plicabile (¢il casodel collegiosindaca-
le composto da tre componenti), si
procede ad arrotondamento per di-
fetto, fermo restando I’arrotonda-
mento per eccessoin ognialtro caso.
Lo affermala Consob nella comunica-
zione 1/20 diieri.

Per capire megliola questione, oc-
corre ripercorrere le recenti vicende
normative che hanno interessato la
materiadelle quote digenere, materia
disciplinata dagli articoli 147-ter,
commai-ter, €148, comma1-bis, del
Dlgs 58/1998 (il cosiddetto Tuf), che
haavutounamovimentatafine2019:
e la legge di conversione 157/2019
del decretofiscale (D1124/2019, arti-
colo 58-sexies), hamodificato - con
vigore dal 25 dicembre 2019 -icom-
mi del Tuf, allungando da tre a sei
mandati consecutivilavigenzadella
normativa inbase alla quale gli sta-
tuti delle societa quotate devono
contenerelaprevisione delle “quote
rosa” (quando la normativa sulle
quote venne introdotta nel nostro
ordinamento dalla legge 120/2011,
notacomelegge Golfo-Mosca, sene
stabililavigenzaall’incirca per nove
anni, con l’obiettivo che il sistema
“digerisse” questo principio e che,
dopoalcuniannidiacquisita “abitu-
dine”,I'equilibrio dei generi divenis-
seunfatto scontato senza piu dover
essere imposto per legge);

e senonché, con i commi 302-304
dell’articolo 1 dellalegge di Bilancio

Risoltoiil
problema
creato dalle
modifiche
introdotte
a fine 2019
dalegge

di Bilancio
e decreto
fiscale

IL QUADRO
LE NUOVE NORME PROBLEMA E SOLUZIONE

Il decreto fiscale

In sede di conversione in legge, € stato
introdotto l'articolo 58-sexies, che allunga da

IlRegolamento Consob n.11971

tre a sei mandati consecutivi la lunghezza del

periodo in cui gli statuti delle societa quotate
devono mantenere le quote rosa

Lalegge di Bilancio

Nei cda il genere meno rappresentato deve
ottenere almeno due quinti (invece che un
terzo) degli amministratori eletti. Idem per i
membri effettivi dei collegi sindacali. Il tutto
dal primo rinnovo degli organi dopo la legge

Il caso critico

Secondo la norma, gli arrotondamenti dei calcoli ai
fini delle “quote rosa” vanno eseguiti per eccesso

Nei tanti casi (il 94% del totale) in cuii collegi
sindacali sono composti da soli 3 membiri, la
matematica non consente di conciliare

arrotondamento per eccesso col totale delle
cariche adisposizione: il genere penalizzato
dovrebbe avere 2 rappresentanti, facendo
scandere a1 l'altro. L'unica soluzione &
Parrotondamento per difetto

2020 (la 160/2019, in vigore dal 1°
gennaio), € stato disposto che, con-
fermandosilavigenza dellanormati-
vasulle “quote rosa” per sei(e non piu
per tre) mandati consecutivi:

e quantoallacomposizionedeicon-
sigli di amministrazione, «il genere
meno rappresentato deve ottenereal-
meno due quinti degliamministratori
eletti» (lanorma previgentesanciva,
invece, cheil genere meno rappresen-
tato dovesse ottenere «almenounter-
zo degli amministratori eletti»);

e quanto alla composizione deicol-
legi sindacali, «il genere meno rap-
presentato» deve ottenere «almeno
due quinti dei membri effettivi del
collegio sindacale» (precedentemen-
te era disposto che al genere meno
rappresentato fosse riservato «alme-
no un terzo dei membri effettivi del
collegio sindacale»);

e ilnuovo «criteriodiripartodialme-
no due quinti...siapplicaadecorrere

dalprimorinnovodegliorganidiam-
ministrazione e controllo delle societa
quotate in mercati regolamentati suc-
cessivo alla data di entrata in vigore
dellapresentelegge» (pertanto, le so-
cieta i cui organi scadano, nella pri-
mavera2020, conl’approvazione del
bilancio 2019, devono preordinarsi
permodificareipropristatutie perin-
direelezionideipropriorganisecon-
do queste nuove norme).
Asuavolta,ilregolamento Consob
11971,all’articolo 144-undecies, com-
ma 3, prescrive diprocedere conarro-
tondamenti per eccesso: applicando
idue quintiaun cda di 12 membri, si
ottiene 4,8 e,quindi, o sieleggono sei
uomini e sei donne oppure almeno
cinque componentidevono essere di
un genere diverso dagli altri sette.
Senonché il ragionamento (che
funziona pure per i collegi sindacali
compostidacinque componenti:liin-
fattisipuofare 3+2,masonoil 6% dei

casi)siarenaquandoil collegio sinda-
cale e composto, come capita per il
94% delle societa quotate, da tre com-
ponenti: applicandolafrazionedi2/5
alnumero 3 siottiene 1,2 e, quindi, la
matematicafascoprire che (dovendo-
siprocedere con arrotondamento per
eccesso) la normativa di fine 2019 e
statasbagliata: se due devono essere
maschi, nonbastaunasolafemmina
e, viceversa, se ci sono due femmine
unsolomaschionon ésufficiente. In-
somma, uncane chesimordelacoda.
LaConsob, dunque, correairipari:
osservando che non e possibile inter-
pretarelalegge comeseimponessein
ognicasodiformareicollegisindacali
concinque componenti, allorasideve
procedereritenendo chelaleggenon
si rende applicabile nel caso in cui il
collegio siacomposto da3 membri.In
quest’ultimo caso, ’'arrotondamento
sifa per difetto e non per eccesso.
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Terzo settore

Benefici fiscali estesi alle donazioni in natura

Gabriele Sepio

enefici fiscali anche per chi
donabeniafavoredientidel
terzo settore. Pubblicatoieri
in Gazzetta ufficialeil decreto
attuativo del 28 novembre 2019 che
individuai criteriche consentiranno
aidonatoridivalorizzarelascitiinna-
tura beneficiando delle detrazioni e
deduzioniprevisteall’articolo 83 del
Dlgs117/17(Codicedel terzo settore o
Cts). Ladisposizione, giain vigore dal
1° gennaio 2018, era efficace, finora,
solo per le donazioni di denaro.
Conilprovvedimentodiierisiag-
giunge, dunque, il tassellomancante
perla completa operativita dell’age-
volazione, che proprio con la parte
delleerogazioniin naturamiraasvi-
lupparelaparte dellariformadedica-

taall’economiacircolare. Destinatari
delle erogazioni possono essere tutti
gli enti del Terzo settore (Ets), com-
presele cooperative socialied escluse
soltanto le imprese sociali costituite
informasocietaria. Nel periodo tran-
sitorioleagevolazionisiapplicanoal-
leerogazioniafavorediOnlus, orga-
nizzazioni di volontariato e associa-
zioni di promozione sociale iscritte
neirispettiviregistri. Ibeneficifiscali
saranno parametratiin funzione della
tipologia di beni oggetto dell’eroga-
zione tenendo conto, in primis, del
valore “normale” del bene, determi-
nato ai sensi dell’articolo 9 del Tuir.
Criteri specifici sono previsti per i
beni strumentali e quelli prodotti o
scambiatidaimprese. Nel primo caso
si guarda al costo residuo non am-
mortizzato al momento del trasferi-

mento. Peribeni comele merci, inve-
ce, rileva il minor valore tra quello
“normale” delbene e quello attribuito
allerimanenze aisensidell’articolo 92
del Tuir. Tuttivalorifacilmente desu-
mibili dalle scritture contabili del sog-
getto erogante.

Da ultimo, il decreto fissa una re-
golaresiduale, valevole perleipotesi
diverse dalle precedenti. In particola-
re,qualoralasingola erogazione sia di
valore superiorea3omilaeuroovve-
ro, perlanaturadeibeni, nonsia pos-
sibile desumerne il valore in base a
criterioggettivi, il donatore deve mu-
nirsi di una perizia giurata di stima
aggiornataanonoltre 9o giorni ante-
cedenti il trasferimento del bene.

L’erogazione in natura deverisul-
tare daunattoscrittobilaterale, con-
tenente alcune attestazioni da parte

del soggetto erogante e dell’Ets be-
neficiario indispensabili per fruire
del beneficio fiscale.

Il primo dovra descrivere analiti-
camenteibenidonatiindicandoire-
lativivalori, nel caso consegnandoal-
I’ente copia della perizia di stima.

I secondi dovranno dichiarare di
impegnarsiad utilizzare quantorice-
vuto per lo svolgimento dell’attivita
statutaria, aifini dell’esclusivo perse-
guimento difinalita civiche, solidari-
stiche e di utilita sociale. Quest’ultimo
requisito sembrarichiestodall’artico-
lo 83 Cts solo per gli Ets diversi da
quelli «xnon commercialidi cuiall’arti-
colo 79, comma 5» ma col decreto si
estendeatutti, onde evitare al dona-
tore gravoseindaginisullanaturafi-
scale dell’ente destinatario.
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11 parere del Consiglio di Stato

In stand by il decreto sulle attivita diverse

Marina Garone
Gabriele Sepio

ospesoil parere daparte del

Consiglio di Stato sul decre-

to attuativo delle “attivita

diverse” (articolo 6 del Digs
117/17). Questo quanto emerge dalla
lettura del provvedimento (248/20)
chelascia, tuttavia, ancorain attesa
glioperatori del settore in merito ai
limiti quantitativi per lo svolgimen-
to delle attivita secondarie e stru-
mentalirispettoa quelle diinteresse
generale. Occorrera, dunque, atten-
dere ancora per il vaglio definitivo
dei giudici di Palazzo Spada che
hanno richiesto diacquisire ulteriori
informazioni in merito allo stato
dell’arte delle autorizzazioni Ue sul-
le misure fiscali previste dalla rifor-

I giudici

di Palazzo
Spada
hanno
chiesto
nuove
informazio-
ni prima di
esprimere

il giudizio

ma. Larichiesta prendele mosse, da
quanto silegge, daalcune dichiara-
zioni del Mefin base alle qualiil de-
creto potrebbe interessare anche at-
tivitaassoggettabili ai regimi forfet-
tari, almomento al vaglio Ue, previ-
sti dal Codice del Terzo settore.
Ladecisione suscita, tuttavia, pitt
di qualche perplessita. Va tenuto
presente, infatti, che I’articolo 6 del
Cts non rientra tra le disposizioni
soggette al vaglio della Commissio-
ne europea (articolo 101, comma10).
Laragione e che non contiene regole
fiscaliné agevolazioni, ma solamen-
te la disciplina di carattere sostan-
ziale finalizzata a chiarire i limiti
quantitativi perlo svolgimento delle
attivita diverse. Queste ultime, soli-
tamente svolte in chiave di autofi-
nanziamento, sono ammesse dalla

norma generale purché svolte in via
«secondaria e strumentale» rispetto
aquelle di interesse generale.

Il decreto chiarisce proprio questi
ultimi due concetti: la «strumentali-
ta» ricorre nel caso in cui lattivita
diversa venga esercitata per la rea-
lizzazione delle finalita civiche, soli-
daristiche e di utilita sociale dell’ente
(prescindendo dalla tipologia di atti-
vita diversa nonché dal grado di con-
nessione con quella istituzionale).
Discorso diverso invece per la «se-
condarieta». In tal caso il decreto
prevede due criteri di misurazione
da utilizzare in via alternativa per
verificareil ricorrere della suddetta
condizione:iricavi daattivita diver-
se non devono essere superiori al
30% delle entrate complessive del-
I’ente o, inalternativa, al 66% dei co-

sti complessivi. Spetteraall’organo
amministrativo dare evidenza, in
sede dibilancio, del criterio utilizza-
toal fine didocumentare il carattere
secondario delle attivita diverse.
Stabilite anche le conseguenze
del mancato rispetto dei criteri. Il de-
cretoprevede, in tal caso, la possibi-
lita per ’ente che svolge attivita di-
verse oltre i limiti previsti, la possi-
bilita di “recuperare” nel periodo
d’imposta successivo I’eccedenza
maturata. In caso contrario scattala
cancellazione dal registro. Vista la
particolarerilevanza del temasi at-
tende una celere conclusine dell'iter
conil parere definitivo del Consiglio
di Stato utile a dare definitiva certez-
za agli enti sui limiti per lo svolgi-
mento delle attivita diverse.
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L'erogazio-
ne deve
risultare da
un atto
scritto
bilaterale
con atte-
stazioni di
entrambe
le parti

Bollo auto

Noleggi, la banca dati
per 1 pagamenti
¢ pronta solo per meta

Maurizio Caprino

ancano i dati di circa

4oomilaveicoli prima che

sipossaattivarela “nuova”

riscossione del bollo auto
anche perimezziinnoleggioalungo
termine. Dunque, si va verso una
prorogadiqualche mese peritermi-
ni di pagamento, mentre gli operato-
ridel settore chiedono correttiviim-
mediati: almomento, come anticipa-
toieri dal Sole 24 Ore, non possono
garantire ai propri clientiil servizio
di pagamento del bollo, da sempre
previsto nei contratti.

Inassenzadicorrettivi, pagare toc-
caai clienti, ai quali da quest’annoil
decreto fiscale (D1124/2019, articolo
53,commas-ter) trasferisce formal-
mentelaresponsabilita dell’'adempi-
mento. Mai clientinon possononem-
meno eseguirloin via telematica: de-
vono recarsiin un punto diesazione
(normalmente, un ufficio Aci o
un’agenzia dipratiche auto)abilitato
amodificare i database del bollo.

Unamodalita chel’Aniasa (I'asso-
ciazione confindustriale degli ope-
ratori dei servizi di mobilita) bolla
come «antiquata, di oltre 30 annifa»,
lamentando maggiorioneriper cit-
tadini e imprese clienti, minori in-
troiti perle casse pubbliche erischio
diboom dell’evasione.

Sara cosifinoa quandonon sara
possibile alle societa effettuare il
pagamento cumulativo da parte dei
noleggiatori, anch’esso previsto dal
decreto legge. Ossia almeno fino a
quandoil database dellariscossione
restera incompleto.

Nell’Archivio nazionale dei vei-
coli (Anv, labanca dati della Moto-
rizzazione che contiene leinforma-
zioni tecniche e d’intestazione di
tuttiimezziimmatricolatiin Italia)
risultano completiifile relativia cir-
ca 67omila esemplari. Dagli ultimi
datiforniti dall’Aniasa, risultacheil
parco circolante complessivo dei
noleggi a lungo termine e di poco
superiore al milione di esemplari

(quota raggiuntalo scorso anno).

Quindi,aoggiil database consenti-
rebbe di incassare con le procedure
previste dalle ultime norme e rese
possibili dalle attuali tecnologie per
poco piu della meta dei veicoli coin-
volti. Cosi la riscossione era stata
bloccata, per poi essere riaperta solo
il28 gennaio e solo peri clienti che si
recano in proprio agli sportelli.

Dal ministero delle Infrastruttu-
refanno sapere chela Motorizzazio-
ne stalavorando per sistemareil da-
tabase e migliorare gli scambidiin-
formazioni con I’Aci (cui da que-
st’anno la manovra 2020 torna ad
affidare ufficialmente unruolo cen-
trale nella riscossione).

Manonsarasemplice recuperarei
datimancanti. Ancheipotizzando che
inoleggiatoricheancoranonsisono
adeguati all’obbligo (scattato a no-
vembre 2015)dicomunicareall’Anvi
nomi dei clienti-utilizzatori deiveico-
li(isingolicittadiniche hannoun con-
tratto con loro o le aziende e gli enti
chehannounaflottaanoleggio), resta
da esaminare bene la situazione dei
mezzipesanti, pitt complessa (occorre
distinguereancheinbasealloropeso,
alfatto che siano destinatial trasporto
in conto proprio o di terzi eccetera).

Inoltre, nonostante I'ultima rifor-
ma della pubblicaamministrazione
(legge 124/2015) avesse l'intento
originario diaccorpare Motorizza-
zione e Pra (gestito dall’Aci), gliar-
chivielagestione sono rimasti sepa-
rati. Cosl, tra gli altri problemi, si &
creato il paradosso che la Motoriz-
zazione dovrebbe fornire i dati al-
I’Acisoloapagamento e sidovrebbe
cambiare la normativa.

Questo e uno dei motiviper cuitra
gliaddettiailavorisiritiene necessa-
rio almeno un decreto interministe-
riale che metta ordine. Nonbastereb-
belaprorogaal 30 giugnodeltermine
peripagamentiprecedenti,contenu-
tainalcuniemendamenti presentati
al decretomilleproroghe, attualmen-
tein corso di conversione.
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Enti locali

Comuni, via libera
alle «vecchie» assunzioni

Gianni Trovati
ROMA

Comuni che hanno avviato le pro-

cedureperleassunzioniinbasealle

vecchieregole potranno portarleal

traguardo senza inciampare nella
riforma che manda in soffitta il turn
over. L’assicurazione ¢ arrivata ieri
dal governo nella Conferenza Stato-
Citta, chehadatoancheilvialiberaal
ripartodeiioomilioni perrifonderela
vecchia spending review. E sara tra-
dottainunacircolare chevedralaluce
nelle prossime settimane.

Tuttonascedaquellachenellein-
tenzioni dei governi Conte 1 e 2 do-
vrebbe essere unarivoluzione coper-
nicananelle regole perle assunzioni
dei Comuni. Addioal turn over, deciso
dall’articolo 32 del D1 34/2019, e in-
gressi parametrati sullo stato dei bi-
lanci. Un cambio che secondolestime
governative dovrebbe produrre fino
a4omila nuovi posti negli organici.

La norma rimane in sonno per
molti mesifinoadicembre, quando
arrival’intesa sul decreto attuativo.
E conlabozza cominciano a emer-
gere le incognite. Il decreto fissa le
soglie di virtuosita, basate sul rap-
porto fra entrate stabili e spese di
personale, per dividerei Comuniin
tre famiglie: quelli che spendono
meno, e possono accelerare sulle as-
sunzioni, quellimediani, che devo-
no tenere sotto controllola situazio-
ne, e quelli che spendono troppo e
devono rientrare nei ranghi.

Il problema sorge soprattutto per
la seconda fascia, che raggruppa la
maggioranzadegli enti. Per unaserie
di effetti collaterali sui calcoli, per
molti Comunile nuove regole sareb-
bero peggiorativerispettoalleattuali
(Sole24 Ore del13 gennaio); el'incer-
tezzasull’entratainvigore dellarifor-
marischiadiparalizzareancheleas-
sunzioni gia avviate. Anche perchéla

riforma cancellerebbela possibilita di
usare i “resti assunzionali”, il turn
over inutilizzati neglianni precedenti.
Di qui I'idea del salvagente. Il de-
cretoattuativo e all’'ultimo girodiboa.
Ma il testo finale dovrebbe indicare
unadecorrenza posticipata, probabil-
menteal 20 aprile secondo quantori-
ferito dagliamministratorilocali. La
mossa sarebbe accompagnata dalla
salvaguardia delle procedure giaav-
viate: per sfruttarelafinestranonba-
steraaver previstole assunzioninella
programmazione, mabisogneraaver
avviato almenoiprimi passidell’iter
per il reclutamento vero e proprio.
gianni.trovati@ilsole24ore.com
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DEL LAVORO

QdL

O

MOBBING ORIZZONTALE
Azienda responsabile
solo se consapevole

11 datore di lavoro puo essere
condannato a risarcire il
dipendente che ha subito
mobbing dai colleghi solo se, pur
essendo a conoscenza del fatto,
non e intervenuto per porre fine
al comportamento e tutelare la
sua salute.
— Giulia Bifano
Massimiliano Biolchini
Il testo integrale dell’articolo su:
quotidianolavoro.ilsole24ore.com



