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COME FARE PER/ Il calcolo

per il diritto camerale 2025
Diritto camerale 2025, i calcoli tra
maggiorazioni e riduzioni. Tutti gli

step da seguire per determinare
'importo dovuto.

di Micaela Marini

La versione integrale dell’articolo su:
ntplusfisco.ilsole24ore.com

Zata
su appalti ad alta

intensita di lavoro

Cooperative compliance

Mappatura per i rischi
daillecita somministrazione
di manodopera

Monitoraggio anche
per la fase preliminare
di selezione

Giovanni Formica
Pasquale Formica

L’adesione al regime dell’adempi-
mento collaborativo presuppone
I'adozione diun efficace sistemadi
rilevazione, misurazione, gestione
e controllo del rischio fiscale (Tcf),
opportunamente integrato nel
complessivo framework di gestione
deirischiaziendali.

I1 Tcf, integrandosi adeguata-
mente con il modello 231, deve
presidiare, tra I’altro, i rischi di
possibile coinvolgimento in
schemi fraudolenti da interposi-
zione illecita di manodopera; una
contestazione di elevata attualita
in ambiti settoriali ad altainten-
sita lavorativa.

Lacensuratipicariguardalasot-
toscrizione diapparenti rapportidi
appalto di servizio che pero dissi-
mulano una mera somministrazio-
ne illecita di manodopera. Nello
schema tipico delle contestazioni in
materia, I’'appaltatore (apparente),
ovvero ulteriori imprese sub-ap-
paltatrici (serbatoi dimanodopera),
sirendono responsabili diinadem-
pimentifiscali e /o contributivi. Cio
conlaconseguenzadirendere pos-
sibile’applicazione al committente
diprezziinferioria quelli di merca-
to. Alcommittente a cui siaddebiti
lanon genuinita dei rapporti diap-
palto intrattenuti senza una ade-
guata diligenza e disconosciuta la
detrazione dell’Iva esposta nelle
fatture d’acquisto, oscillandosi co-
munquetralacensuradiinesisten-
zasoggettiva e quella diinesistenza
giuridica. Oscillazione — questa—da
cui possono derivare implicazioni
diverse ai fini delleimposte sul red-
dito e dell’Irap.

Per la verita, il fenomeno € gia
presidiato, quantoalle ritenute e ai
contributi, da specifici doveri di
controllo gravanti sul committente
(articolo 17-bis del DIgs 241/1997).
PerI’Iva, invece, fuoridaicasidiap-
plicazione dello split payment, I'ul-
timalegge di Bilancio ha previstoun
meccanismo diinversione contabi-
le —allo stato solo facoltativo (inat-
tesa delle necessarie autorizzazioni

comunitarie) — operante nei settori
dellalogistica e dei trasporti.

Ebbene, nel caso di adesione al
regime della cooperative complian-
ce, ovvero al regime del Tcf opzio-
nale, sirichiedela corretta mappa-
tura e presidio dei rischi fiscali as-
sociati all'ipotesi diillecita sommi-
nistrazione di manodopera. Al
riguardo,lamappadeirischie con-
trolli standardizzata di cuial prov-
vedimento 5320/2025 delle Entrate
silimitaarichiamarela «Registra-
zione di fatture passive per presta-
zionidibeni e/o servizi soggettiva-
mente inesistenti o simulate», non-
chél'ulteriore fattispecie dell'inesi-
stenza oggettiva. Tuttavia, posto
I’'obbligo diintegrazione dellamap-
pa standard, indicato nelle linee
guida erariali sul Tcf, in funzione
delle peculiarita aziendali, pare cor-
retto prevedere un ulteriore e pilt
specifico rischio, quantomeno per
leimprese titolari di contratti diap-
palto per serviziad alta intensitala-
vorativa. Per talerischio occorre in-
dicare e formalizzare le specifiche
azioni (eirelativiowner), finalizza-
te a verificare la genuinita dei rap-
porti di appalto e ad assicurare
I'adeguatezza deilivelli di diligenza
concretamente applicati. Ad esem-
pio, oltre ai controlli dell’articolo 17-
bis, il monitoraggio dovrebbe
estendersi giaalla fase di selezione/
conferma degli appaltatori, da sot-
toporre ad adeguate indagini preli-
minari diaffidabilita e reputaziona-
li da parte della funzione procure-
ment.Dovrebbe altresiriguardarela
fase di definizione anche negoziale
deirapporti contrattuali (ad esem-
pio, fissazione dilimiti al subappal-
to), damonitorare poinellasucces-
siva concreta esecuzione. Infine, i
controlli dovrebbero anche esten-
dersi alla valutazione di coerenza
dei prezzirispetto alle condizioni di
mercato, essendo le contestazioni
mosse ai committenti, come detto,
tipicamente motivate conil vantag-
gio economico ottenuto, quale indi-
ce, senondi consapevole partecipa-
zione, quantomeno di incauta valu-
tazione dei rapporti negoziali.

In definitiva, anche in questa
particolare prospettiva, emerge
I'importanza per le imprese di un
efficace Tcf, che puo rappresentare
uno strumento strategico di pri-
maria importanza nella gestione
aziendale. Implementare un ade-
guato sistema di presidio deirischi
fiscali aiutera infatti 'impresa a
migliorare i propri meccanismi di
funzionamento, rendendola piu
efficiente e in grado di tutelare il
patrimonio aziendale, nel medio-
lungo termine, anche in un’ottica
di sostenibilita.
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VENERDI A FIRENZE

Cosi il dialogo traimprese ed Entrate

Cooperative compliance, oppor-
tunita per le imprese. Venerdi 27
giugno, alle 10, a Firenze nella
sede di Confindustria Toscana
Centro e costa (via Valfonda 9) si
terrra una nuova tappadel tour
sulle opportunita del regime di
trasparenza, tour promosso da
ministero dellEconomia, agenzia
delle Entrate, Confindustria.
Interverranno: Maurizio Bigazzi
(presidente Confindustria To-
scana), Angelo Camilli (vice
presidente di Confindustria),
Maurizio Leo (vice ministro
dell’Economia), Vincenzo Carbo-
ne (direttore generale dell'agen-
ziadelle Entrate),

Luigi Vinciguerra (comandan-

te lll reparto della Gdf), Elba-
no De Nuccio (presidente del
Consiglio nazionale dei dotto-
ri commercialisti). Alla Tavola
rotonda parteciperanno
anche rappresentanti di
imprese ammesse alla coope-
rative compliance: Letizia
Coviello (group tax director) e
Giuseppe Lamberti (group
international tax director) di
Prada; Mirko Neri (Cfo, re-
sponsabile amministrazione,
finanza e controllo) di Pu-
bliacqua; Paolo La Morgia
(group planning &control risk
director and tax risk officer)
di Ferragamo.
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LE PAROLE DEL NON PROFIT

Contributi pubblici, no all’'lva se
manca il nesso tra servizio e
controvalore ricevuto.

Con larisposta ainterpello

164/2025, 'agenzia delle Entra-
te torna a fare il punto sul tratta-

mento lva delle erogazioni ver-
sate da enti pubblici a titolo di
contributo richiamando quanto

NT+FISCO
L’articolo

in versione integrale
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.ilsole240re.com
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parco che collabora con una
Fondazione senza scopo di lucro.

—Jessica Pettinacci
—Gabriele Sepio
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Ibridi, scudo antisanzione
per ogni transazione analizzata

Circolare Assonime

L’affrancamento
non mutal’origine
delle riserve in sospensione

Alessandro Germani

Lacircolare Assonime 14/2025in te-
ma di dichiarazioni dei redditi delle
societa e relativi versamenti si soffer-
masu tre novita. In primis quellare-
lativa alla documentazione riguar-
danteidisallineamenti da ibridi in-
trodottidal Dlgs 142/18. L’articolo 61
del DIgs 209/23 haprevistoun mec-
canismo di penalty protection che si
applica ai periodi d’imposta 2023 e
2024 nonchéaquelli pregressi (2020,
2021e2022). Lascadenzaperil 2024
e2023 e stata fissata dal Dm 6 dicem-
bre 2024 al 31 ottobre 2025. Mail re-
cente decreto fiscale (DI 84/25) ha
concentratointale dataancheil recu-

pero della documentazione per gli
anni pregressi. Dopodichél’associa-
zione analizza in maniera assai ap-
profondita gliallegati A e B.Il primo
si basa su una copertura che opera
secondo un criterio «cherry picking»
ovvero si ottiene la protezione per
ciascunatransazione che sianalizza.
1l secondo individua il percorso di
analisi da seguire e le informazioni
da raccogliere anche dalle entita di
vertice del gruppo elerelative proce-
dure che qualificano comeidoneala
documentazione. L’analisi condotta
e utile e dettagliata.

Lacircolare sioccupa poidella te-
matica dell’affrancamento delle ri-
serve in sospensione di imposta fa-
cendo dei confronti con ’analogo
provvedimento dellalegge 311/2004.
Inattesadel decreto attuativo,’am-
bito oggettivo di applicazione do-
vrebbe essere assai ampio (riservein
sospensione moderata e radicale, ri-
serveimputate a capitale, vincolo ap-
postoab origine sul capitale). Labase
imponibile dovrebbe essere al netto
dell’'impostasostitutivarelativaalla

rivalutazione/riallineamento (Cas-
sazione 32204/19 € 9509/18). L’op-
zione si esercita in dichiarazione,
nonrilevandoil versamento dellaso-
stitutiva. L’affrancamento non muta
'origine dellariserva cheresta tale fi-
scalmente (di utili o di capitali). Dal
punto di vista contabile unarecente
proposta di emendamento dell’Oic
25 prevede che la contabilizzazione
della sostitutiva debba andare in
contropartita del patrimonionettoe
non a conto economico, come era
consentito in passato.
Sullamaggiorazione del costo del
personaleammessoin deduzionein
presenza di nuove assunzionila cir-
colare evidenzia che il DI fiscale ha
condivisibilmente espuntole societa
collegate da perimetro di gruppo,
semplificandoi calcolirichiesti. Circa
il fattore dicorrezione che operaali-
vello di gruppo (si veda «Il Sole 24
Ore» del 20 giugno) con un esempio
fuorviante nellarelazioneillustrativa
del Dm attuativo ’amministrazione
finanziaria dovrebbe porvi rimedio.
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Il tuo patrimonio

e la nostra priorita.

La nostra indipendenza
e la tua sicurezza.

dei patrimoni,

Daoltre 65 anni, offriamo servizifiduciari e a supporto
operando con professionalita e
assenza di conflitti di interesse.

Grazie alla nostra indipendenza e alla competenza
di oltre 100 professionisti, perseguiamo il migliore
interesse dei nostri clienti rispondendo anche alle
esigenze pit complesse in ambito di amministrazione
fiduciaria di beni, di passaggio di ricchezza fra

generazioni e di tutela e ottimizzazione del patrimonio
personale, familiare e aziendale.

MANDATI FIDUCIARI CON E SENZA INTESTAZIONE | AMMINISTRAZIONE FIDUCIARIA DI STRUMENTI FINANZIARI DEPOSITATI
PRESSO BANCHE ITALIANE ED ESTERE | AMMINISTRAZIONE FIDUCIARIA DI POLIZZE ASSICURATIVE VITA | MANDATI
FIDUCIARIDIGARANZIAEESCROWAGREEMENTS | AMMINISTRAZIONEFIDUCIARIADIPARTECIPAZIONISOCIETARIEITALIANE
ED ESTERE | AMMINISTRAZIONE FIDUCIARIA DI IMMOBILIESTERI | SOSTITUZIONE DI IMPOSTA | TRUST | WEALTH PLANNING
| ACCOUNT AGGREGATION, SUPERVISIONE DEGLI INVESTIMENTI FINANZIARI | RECUPERO DELLA DOPPIA IMPOSIZIONE SU
DIVIDENDI ESTERI | FISCALITA SU VALUTE DIVERSE DALL'EURO

unionefiduciaria.it

Unione Fiduciaria.
La forza dell'indipendenza,
il futuro della tradizione.

Imposta all’'8%
sui beni
assegnati

a un altro trust

Donazione

L’apporto va qualificato
come distribuzione
del patrimonio originario

Angelo Busani

Se un trustee attribuisce il patri-
monio del trust ad altro trust el
trust assegnatario siainquadra-
bile come unbeneficiario del trust
assegnante, all’atto diattribuzio-
ne si applica I'imposta di dona-
zione dell’8% sul valore imponi-
bile deibeni oggetto di attribuzio-
ne. E questalasintesidellarispo-
sta a interpello 170/2025, nella
quale I’agenzia delle Entrate ar-
gomentalasua conclusione con-
frontandolo scopo del trust asse-
gnante con lo scopo del trust as-
segnatario edesumendo da que-
sto confronto il raggiungimento
delloscopodel trustassegnante e
I'interruzione che I’atto di asse-
gnazione provocanellasegrega-
zione patrimoniale attuata con
I'istituzione del trust assegnante.

Piu precisamente, il trust asse-
gnante avevacome scopol'unita-
rieta della gestione di un gruppo
societario ed era stato costituitoda
tre fratelli che viavevano apporta-
to (probabilmente dopo averle
ereditate)leloro quote di parteci-
pazione in societa oltre ad alcuni
immobili, designando qualibene-
ficiariilororispettivi discendenti
inlinearetta, conlaregoladiripar-
tireil patrimonio del trust, alladata
dellasua cessazione,in partiugua-
liafavorediciascunadelle predet-
te trelinee di discendenza.

Nell’attoistitutivo del trust as-
segnante era previstalafacolta del
trustee di istituire «un diverso
trust, il cui scopo sia conforme e
funzionalealle esigenze, bisognie
interessidellafamiglia diognuno
dei beneficiari».

Sullabaseditale disposizione,
il trustee assegnante ha dunque
istituito tre trust, uno per ciascuna
linea di discendenza dei dispo-
nenti, conil propositoappunto di
dotare ciascunodiessiconlaquo-
tadiunterzodeibenivincolatinel
trust assegnante e auspicando
I’'applicazione a questi atti di ap-
porto delle imposte di registro,
ipotecaria e catastale in misura
fissa, cosi come disposto dalnuo-
voarticolo 4-bis del DIgs 346,/1990
(ilTestounicodell'impostadido-
nazione)introdotto dallalegge di
riforma (Dlgs 139/2024, invigore
dal 1° gennaio scorso).

L’Agenzia rileva pero che, raf-
frontandol’attoistitutivo del trust
originario con gli attiistitutivi dei
tre trust “derivati,” risulta che lo
scopo di ognuno di questi ultimi «&
diverso dalloscopo» del trust ori-
ginario in quanto consistente nella
«migliore conservazione, ’'ammi-
nistrazione e, se del caso, I'incre-
mento deibeni» vincolati nei trust
derivati «perché essi siano tutti e
complessivamente utilizzati affin-
ché si assicuri la tutela, 'unita e
lintegrita del patrimonio» vinco-
lato nel trust e ciascuna famiglia
deibeneficiari dei tre trust derivati,
per il tramite del trust derivato,
possasoddisfare «ipropribisogni
quotidiani e/o periodici», garanti-
re «lapropriasicurezzaeconomi-
ca» e mantenere «il tenore di vita
resticonformeallo stile, abitudine
e tradizioni» del capostipite.

Questaosservazione fadireal-
I’Agenziacheladecisione del tru-
steediistituireitre trustsuccessivi
«evidenzia cheitre trust successivi
sono da qualificare quali ulteriori
beneficiaridel trust»,appunto con
la conseguenza che I’'apporto pa-
trimoniale da essi ricevuto e da
qualificare come distribuzione di
patrimonio del trust originario e
quindi, come tale, soggetta a im-
postadidonazione.
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