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Diritto dell’economia. La riforma Vietti «apre» alle persone giuridiche tra gli amministratori

Societa con meno vincoli

Anche la disciplina europea non ostacola la nuova soluzione

Angelo Busani
Dopo la decisione della Ca-
meradi Commercio di Milano di
ammettere 'iscrizione al Regi-
stroimprese diuna Srl conun’al-
tra Srl come amministratore, ¢
opportunaqualche considerazio-
ne. Per concepire I'affidamento
dell’amministrazione di una so-
cieta ad altra societa occorre, in-
nanzitutto, unariflessione inter-
mini di principi generali.
Secisipensabene e se, soprat-
tutto, ci si libera dal dogma (o,
piusemplicemente, dall’abitudi-
ne mentale) di associare apriori-
sticamente l'attivita di ammini-
strazione solo allapersonafisica,
non esistono ragioni perlarispo-
stanegativa:daunlato, le tesidel-
lapersona giuridicacome sogget-
toacapacitagiuridicalimitataap-

LEINDICAZIONI DEI SOCI
[ diritti di scelta

non sono compromessi
dalla decisione di affidarsi
per la gestione
aunaSpaoauna Srl

partengono al passato remoto e,
dall’altro, piti semplicemente, co-
si come la persona fisica ha un
cervello per concepirela propria
volontaeunaboccaper esternar-
la, cosi anche la persona giuridi-
cahauncervello (ecio¢ilsuoap-
parato amministrativo) e una
bocca (il suo cosiddetto «legale»
rappresentante).

Ilruolo dell’assemblea

Ritenere insomma che la perso-
nagiuridicanonsarebbe nomina-
bile come amministratore per il
motivo che concio all’assemblea
dei soci sarebbe sottrattala scel-
ta di coloro che concretamente
provvedono all’assunzione delle
decisioni amministrative della
societa € un palese controsenso:
sianel caso dinominaad ammini-

stratore di una persona fisica,
chenel caso dinominadiunaper-
sona giuridica ci si affida identi-
camente, in effetti, a quanto i lo-
ro organi elaborano e attuano,
che sono organi "corporei" nel
soggettoumano e organi "giuridi-
ci"nelsoggetto diverso dallaper-
sona fisica.

Il quadro normativo

Una volta che ci si sia dunque li-
berati dai preconcetti, si puo en-
trare nell’analisi del vivo diritto
applicabile, dal quale si desume
con facilita (si & espresso in tal
senso anche il Consiglio Nazio-
nale del Notariato nella risposta
al quesito n.5920/1):

a) nessuna valenza puo deri-
vare dallanorma (articolo 2383,
comma 4, del Codice civile) se-
condo cuiin occasione dellano-
mina degli amministratori nel
Registro delle Imprese devono
essere indicati «per ciascuno
di essi, il cognome, il nome, il
luogo e la data di nascita»; e cio
sia perché la norma rappresen-
ta 'eredita di un’epoca nella
quale non vi era alcuna sensibi-
lita per ’'argomento sia perché
essa potrebbe benissimo esser
stata scritta senza pero preclu-
dere altre soluzioni;

b) le riforme del diritto socie-
tario e del diritto fallimentare
hanno definitivamente sdogana-
tolapossibilitadelle societadica-
pitali di esser societa di societa
di persone (articolo 2361 del Co-
dice civile, articolo 111-duode-
cies delle disposizioni di attua-
zione del codice civile e articolo
147, comma 1, della legge falli-
mentare); ebbene, se ¢ vero che,
ai sensi dell’articolo 2257, com-
ma1, del Codice civile, «’'ammi-
nistrazione della societa spetta a
ciascuno dei soci», € anche vero
che la societa di capitali socia di
societa di persone ne ¢ anche
l'amministratore (e allora: se
unasocieta di capitali puo essere
amministratore di una societa di

persone, perché mai non potreb-
be essere amministratore anche
diunasocietadi capitali?);

¢) quasilo stesso discorso puo
essere ripetuto nel campo delle
societa in accomandita per azio-
ni; se € vero che I’ accomandata-
rio ¢ anche necessariamente
I’amministratore dellasocietd, al-
lora il ruolo di amministratore
spetta anche all’accomandatario
che siaunasocieta di capitali;

d) in tema di Srl, larticolo
2475, comma 1, del Codice civile,
dispone che «salvo diversa di-
sposizione dell’atto costitutivo,
I’amministrazione della societa
¢affidataauno o pitisoci», dimo-
do che se socio della Srl sia un
soggetto diverso da una persona
fisica € inevitabile che esso pos-
sa essere designato come ammi-
nistratore (e il discorso si fa ov-
viamente pil incisivo se si pensa
al caso in cui l'unico socio della
Srl ¢ un’altra societa di capitali);

e) sempre in tema di Srl,
dall’articolo 2468, comma 3, del
codice civile (il quale dispone
che a singoli soci possano esse-
re per statuto attribuiti «parti-
colari diritti riguardanti I’ am-
ministrazione dellasocieta») si
puo tranquillamente derivare
sia la "lontananza" tra le deci-
sioni dei soci e l'affidamento
dell’incarico di amministrazio-
ne sia la scelta quale ammini-
stratore di un soggetto diverso
dauna persona fisica.

Ladisciplina europea

Conferme del discorso sin qui
fatto si hanno infine anche da al-
tre norme: il Regolamento CE n.
2157/2001 in materia di «Societa
Europeay, il quale ammette 'am-
ministratore persona giuridica
(amenochelalegislazione inter-
na di uno Stato non lo escluda) e
poi larticolo s, del Dlgs. n.
240/19911in tema di Geie, il quale
pure afferma che una persona
giuridica pud essere nominata
amministratore del Geie stesso.

E laresponsabilita
diventa piu lieve

La possibilita di nominare
amministratori persone giuridi-
che trova conferma in altri ordi-
namenti giuridici le cui tradizio-
nie principi cardine non sono dis-
simili per tradizioni dal nostro: in
Spagna, ad esempio, il nombra-
miento de administrador persona
juridica ¢ ampiamente praticato
in forza degli articoli143 (in tema
di sociedades anonimas) €192 (in
temadisociedades deresponsabi-
lidad limitada) del Reglamento
del Registro Mercantil (regio de-
creto1784del19luglio1996). Que-
ste esperienze ci possono sugge-
rire 'ampio spettro di casi nei
quali ’'amministratore persona
giuridica puo essere di proficuo
utilizzo.

Si pud pensare, innanzitutto,
al gruppo di societa comandato
da una holding, la quale, parteci-
pando a tutte le societa del grup-
po, ha pure il problema di ammi-
nistrarle:invece dinominare tan-
te persone fisiche nei vari organi
amministrativi delle partecipate,
laholding potrebbe quindi nomi-
nare una societa appartenente al
medesimo gruppo quale ammini-
stratore di tutte le partecipate. Se
ne avrebbe il beneficio, da un la-
to, di avere una struttura specia-
lizzata con il compito di ammini-
strare le partecipate e, dall’altro,
siotterrebbe il vantaggio che le vi-

DIMINUISCONO I RISCHI
Le eventuali azioni

di risarcimento

non potranno pit colpire
|la totalita del patrimonio
del manager

cende delle persone fisiche-am-
ministratori (morte, inabilita, di-
missioni, eccetera) invece di ri-
flettersi su ciascuna delle societa
partecipate avrebbe conseguen-
ze solo sulla societa preposta ad
amministrare le altre.

Gli stessi benefici si potrebbe-
ro avere per quei professionisti
che dedicano unarilevante parte
dellaloroattivita all’amministra-
zione di altrui societa: invece di
partecipare personalmente agli
organiamministrativi delle socie-
tanelle qualisono chiamatiaope-
rare, costoro potrebbero svolge-
re tali funzioni per mezzo di una
societa, la quale avrebbe pertan-
to il pregio di centralizzare su di
sé questotipo diincombenze con
il risultato anche qui di una mag-
giore efficienza e di minori costi.

Vi ¢ infine il capitolo della re-
sponsabilita, che pure ¢ di prima-
ria importanza. Come noto, chi
amministra una societa espone
tutto il proprio patrimonio ad
azioni di risarcimento nel caso
in cui vengano ravvisate respon-
sabilita nell’espletamento dei
compiti gestionali; e qualunque
amministratore che abbiaun po-
co diavvedutezza cercain tuttii
modi di ripararsi. Ebbene, 1a so-
cieta amministratore potrebbe,
in parte, risolvere anche questi
problemi, perché a rispondere
delsuooperato sarebbeil suo pa-
trimonio e non quello dei suoi
amministratori, i quali, peraltro,
potrebbero pur sempre essere
chiamatiinviadirivalsa, oveiso-
cipretendessero aloro volta, ma
non ¢ scontato, dichiamarliinre-
sponsabilita.

A.Bu.

Scuola. Dopo le proposte di Guido Tabellini

Il Governo frena
sull’esame di qualita

Luigi Illiano
ROMA
«Limportanzadellavaluta-
zione non la nega nessuno, ma
noncipresteremo maiaimmet-
tereunsistemadimercato e dif-
ferenziazione anche nellascuo-
la pubblica». Cosi la vicemini-
stro alla Pubblica istruzione,
Mariangela Bastico (Ds), ri-
sponde a Guido Tabellini che
domenica scorsa dalle colonne
del Sole-24 Ore («Chi ha paura
degli esami di qualita alle scuo-
le?») ha chiesto pili autonomia
perlescuole, anche nella gestio-
ne del personale e di «sfruttare
laconcorrenzatraistitutiindot-
tadalle scelte informate delle fa-
miglie». «Niente "bollino blu"
per pochi — gli risponde, pero,
Mariangela Bastico —: non vo-
gliamo rafforzareifortie morti-

POLITICA SPACCATA

[l vice-ministro Bastico:
non vogliamo rafforzare

i forti e mortificare i deboli
Ma la Cdl chiede

pili spazi per le verifiche

ficareidebolix.

Tabellini, poi, in nome della
trasparenzahachiesto cheidati
raccolti dai test effettuati
dall'Invalsi (Istituto nazionale
di valutazione) sulle scuole sia-
no resi pubblici e non tenuti se-
greti. «Siamo d’accordo sulla
trasparenza e le nostre rileva-
zioni saranno diffuse — replica
ancoraBastico—. Varicordato,
pero, che il meccanismo impo-
stato dal ministro Moratti fuac-
colto con molta ostilita dai pro-
fessorie, allafine, sirivelo inaffi-
dabile, perché valutavametten-
do insieme la verifica sui ragaz-
zi,sulle scuole e su possibili pre-
mi o penalizzazioni nella distri-
buzione dellerisorse. Prospetti-
vachehafinito per scatenare va-
riespedienti di raggiro».

Le indagini sugli istituti
Tabellini ha anche criticato la
circolare con la quale il mini-
stro della Pubblica istruzione
haridefinito il ruolo dell'Inval-
si: «Ha chiesto dinonraccoglie-
re dati su tutte le scuole ma di
limitarsi aun’indagine campio-
naria (...) Le ragioni politiche
dietro la scelta del ministro so-
noovvie. Lavalutazione pubbli-
ca dei singoli istituti ¢ forte-
mente osteggiata dai sindacati,
che temono la concorrenza tra
le scuole come se fosse la pe-
ste». Ma per Bastico «Voglia-
mo elevare il sistema e non po-
che, singole, scuole. La verifica
a campione, secondo gli esper-
ti di statistica, garantisce livelli
di precisione altissimi. E non
condivido il giudizio sui sinda-
cati, conloro lavoriamo in con-
certazioney. Per informare le
famiglie sui risultati raggiunti
dalle scuole, Tabellini ha avan-
zato una proposta che non
avrebbe costi aggiuntivi: chie-
dere alle universita di rendere
pubbliciirisultatideitest diam-
missione delle matricole per
istituto scolastico. «Non sono
d’accordo—replica, infine, Ba-
stico —. Non capisco perché i
test universitari valgano e i ri-
sultati degli esamidi Statono.E
il segnale di una scarsissima fi-
ducia nel sistema scolastico,
per giustificare un meccani-
smo di competizione negativa
chenon condivido».

L’opposizione

Ma se la viceministro ribatte
punto per punto alle parole di
Tabellini, ¢’é chi come Valenti-
na Aprea (Fi), ex sottosegreta-
rio all’'Istruzione, manifesta to-
tale condivisione: «Finalmente
siélevataunavoce diforte dis-
senso rispetto all’atteggiamen-
to di Fioroni. Sindacati e inse-
gnanti hanno paura delle verifi-
che sulla qualita delle scuole —
continua Aprea—. Quisistala-
vorando, come ripete lo stesso

Fioroni, soltanto per la serenita
dei docenti e la pace sociale.
Perdendo di vista qualita degli
insegnamenti e preparazione
degli studenti». E, ancora: «E
come dice Tabellini: gli inse-
gnanti italiani sono troppi. Il
95% del bilancio ministeriale
se ne va per pagare gli stipendi.
Haragione Padoa-Schioppaog-
gi, come aveva ragione Tre-
monti ieri». Per Giuseppe Val-
ditara, responsabile scuola di
An, «Tabellini pronunciaparo-
le di buonsenso. Valutazione e
retribuzione dei docenti legata
al merito, sono la vera sfida per
far fare il salto di qualita alla
scuolaitaliana. Fioroni, su que-
sto punto ¢ molto debole. Co-
mungque, non c’¢ dubbio: i dati
della valutazione vanno resi
pubblici».

La denuncia
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Sul Sole-24 Ore di domenica
3 settembre Guido Tabellini
hamesso I’'accento sulla
difficolta di avere
informazioni attendibili sulla
qualita degli istituti
scolastici nel nostro Paese
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DONAZIONI E SUCCESSIONI
NELL'EVOLUZIONE
CIVILISTICA E FISCALE

TUTELA DEI LEGITTIMARI E CIRCOLAZIONE DEI BENI
ASSETTI PATRIMONIALI E PIANIFICAZIONE FISCALE

MASTER DEL PROFESSIONISTA SEMINARI SU PROBLEMATICHE
CONSULENTE D'IMPRESA AZIENDALI
dal 13 ottobre 2006 al 9 febbraio 2007 °

CORSI IVA
® Aspetti fondamentali della legge

La valutazione degli investimenti - IVA - dal 19 settembre al 17 ottobre

MASTER DI FISCALITA' = 8 novembre ® [ 'TVA nel settore delle agenzie di
Milano, 3 - 4 Ottobre 2006 - Hotel Principe di Savoia INTERNAZIONALE g ® 1l valore aziendale tra fattori viaggio - 25 ottobre
Roma, 20 - 21 Novembre 2006 - St. Regis Grand (Le Grand Hotel) dal 24 ottobre al 16 novembre = determinanti e rappresentazioni
Pri i t Seconda giornata g contabili - 29 novembre ® 1 'TVA nel settore dell'edilizia -
rima giornata I
; MASTER SULLE OPERAZIONI (%) 17 novembre

Milano, Mercoledi 4 Ottobre 2006
Roma, Martedi 21 Novembre 2006
M Effetti del nuovo istituto del patto di famiglia (Legge n. 55/2006)
sulla tutela dei diritti dei legittimari e sulla circolazione dei beni
(Prof. Avv. Giorgio De Nova - universita di Milano)*
(Prof. Avv. Giuseppe Amadio - universita di Padova)
(Dott. Mario Molinari - archivio Notarile di Milano)

M Effetti del nuovo istituto del vincolo di destinazione (art. 2645 ter
c.c.) sulla tutela dei legittimari e sulla circolazione dei beni
(Prof. Avv. Andrea Zoppini - universita Roma Tre)

M La circolazione dei beni provenienti da successione: la pubblicita

dell’acquisto dell’eredita e del legato
(Cons. Roberto Michele Triola - corte di cassazione)

Milano, Martedi 3 Ottobre 2006
Roma, Lunedi 20 Novembre 2006
Ml Le donazioni nella nuova prospettiva fiscale: nuove forme
impositive e applicazione del principio di irretroattivita
(Prof. Avv. Gianni Marongiu - universita di Genova)
Ml principio dell’intangibilita qualitativa e quantitativa della legitti-
ma e gli strumenti a tutela dei diritti dei legittimari
(Prof. Notaio Umberto Morello - universita di Mitano)

M Le liberalita in favore dei legittimari
(Prof. Avv. Giuseppe Amadio - universita di Padova)

M Collazione, imputazione e calcolo della legittima
(Cons. Mario Rosario Morelli - corte di cassazione)

o La ristrutturazione delle imprese in
STRAORDINARIE SOCIETARIE

dal 26 settembre al 17 ottobre

crisi - 13 e 14 dicembre ® ] 'IVA nei rapporti internazionali -
20, 22 ¢ 27 novembre
SEMINARI DI APPROFONDIMENTO
PROFESSIONALE b

® L'imposizione fiscale tra rilevazioni

MASTER DI DIRITTO DEL LAVORO
dal 25 settembre al 18 ottobre

L'TVA nel settore dell'editoria e nel
regime dei beni usati - 29 novembre
MASTER SUL CONTENZIOSO
TRIBUTARIO

dal 6 al 30 novembre

di bilancio e pianificazione
CORSI PER GIOVANI

PROFESSIONISTI E
COLLABORATORI DI STUDIO
® Corso di contabilita base -

finanziaria dei suoi effetti
27 settembre

® 1l bilancio di esercizio e il rendiconto
SEMINARIO SUGLI ENTI NON

COMMERCIALI E ONLUS
13, 16 € 17 novembre

finanziario - 5 ¢ 6 ottobre Dal documento contabile al bilancio

@ Il bilancio consolidato di verifica - dal 18 al 28 settembre

18 ¢ 19 ottobre . .
® Corso di contabilita avanzato -

M La disciplina e gli effetti dell'atto di opposizione alla donazione o goj| SEMINARI SUL CONTROLLO ® Lapplicazione pratica dei principi Dal bilancio di esercizio alla base
(Notaio Angelo Busani - Notaio in Milano)* M Le c.d. “successioni anomale” g CONTABILE contabili internazionali - 23 ottobre imponibile Tres - 9 al 19 ottobre
(Notaio Federico Magliulo - otaio in Roma)** (Notaio Marco Maltoni - Notaio in Fori) § dal 7 al 23 novembre o _

. . . . . . . iglia di f ; . i i ; (1) ® Il controllo di gestione ¢ il budget o Corso di paghe e contributi - dal 19

M La circolazione dei beni oggetto di donazione durante la vita del ~ EFamiglia di fatto e convivenze: tutela dei soggetti interessati 7,9 SEMINARIO SULLA RIFORMA nelle PMI - 6 ¢ 13 novembre e .
donante: strumenti negoziali di tutela dell’acquirente e regolamentazione dei rapporti patrimoniali in vista della DELLE PROCEDURE L fondasion o i oatt i famial settembre at 16 novembre

- . A [} ¢ fondazioni ¢ 1 patt1 d1 famiglia
(Notaio Angelo Busani - Notaio in Mitano)* successione FALLIMENTARI 28 novembre P &
(Notaio Federico Magliulo - Notaio in Roma)** (Cons. Giacomo Oberto - Tribunale di Torino) dal 20 ottobre al 22 novembre

. ) . . - . . L . ® Il trust nell. ti fessional

M Le problematiche connesse al finanziamento degli immobili M La successione dello straniero: individuazione della legge SEMINARI SULLE COOPERATIVE delrzznf;ef;’arﬁs‘;a_pgg szvf;ife \ CREDITI FORMATIVI

provenienti da donazione e successione che regola la successione e norme interne di necessaria ' '
(Avv. Antonio Petraglia - petraglia & Associati) applicazione ® Lesocieta C?Op er?'lt.lvve B 3 OtTObr.e
M Donazioni indirette, donazioni simulate e tutela dei legittimari (Dott. Emanuele Cald - Gruppo i Esperti e Unione Europe) ® Le cooperative edilizie di abitazione -

10 ottobre

anche alla luce dell'introduzione del nuovo atto di opposizione Ml trattamento fiscale del trasferimento di immobili, partecipazio- Formazione a richiesta il @\

alla donazione ni societarie e altri beni provenienti da donazione o successione: ® Le cooperative di lavoro - 20 ottobre persT:r:gI'iz‘;‘:t?'epgfggr']‘;;jiszzsso ,_Jf" nif. 2 o430 1976
. . . . . . 3 1 M - 1

(Notaio Giorgio Baralis - otaio in Casale Monferrato) disciplina e problematiche applicative ® Le cooperative sociali - 20 ottobre 4 §mE g

(Notaio Ugo Friedmann - Notaio in Milano)

M |l trattamento fiscale dell’atto di destinazione, del patto di fami-
glia e del trust: profili di convenienza e pianificazione fiscale
(Prof. Avv. Guglielmo Maisto - universit “Cattolica” di Piacenza)

* Edizione di Milano - * Edizione di Roma
Ai Notai che parteciperanno all’intero progetto saranno riconosciuti 15 Crediti Formativi Professionali (CFP)

ordini professionali, associazioni, enti I = 1 “h:.l“:t'i’-"‘“ ?:?
. R iende inf ioni = gyt FREEERERIET]
W utilizzo del trust: tutela dei legittimari, circolazione dei beni e c|u%§;||2?ofn:2z?;Teaégré|_it ‘-.."H i
limiti di ordine pubblico

(Prof. Notaio Umberto Morello - universita di Mitano)

(Avv. Andrea Moja - assotrusts)

Per ricevere il programma completo ed iscrizioni rivolgersi a: PARADIGMA srl - Via Viotti 9 - 10121 Torino
Tel. 011/538686/7/8/9 r.a. - 5613658 - 5617026 - fax 011/5621123 - 5611117 - 540279
www.paradigma.it info@paradigma.it
| partecipanti potranno formulare, al termine di ogni relazione, quesiti che saranno approfonditi in sede di seminario.




