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::11 31'7‘f1b1‘to di plafni attestati o di accordi di ristrutturazione d '

petti problematici) e del debito, con con

o il trust sembra aver i :
concordato prevemivz ‘(*1111 z;gflo.re spazio di operativita quale tassello di up §
camento dél grado di “auctlonoa c.mo e/ O_COH continuazione attivita) stante il sri1 p
e r;ue]tl negoziale” consentito dalla riforma con riferiilm
adattamento derivanti dai se : a- I.JrOPOSta’ salvi ovviamente i limiti e le ne en:‘l
diStI'ibuzibne telPatiivo ( gmen.’u-mderogabili di disciplina, quali quelli con C?SS'
par condicio, secondo il rispettivo grado e tiolo det : 31;1
reditoy

I'articolazione del procedimento

. - .
in particolare, il trust appare un’alternativ; i
a percorribile per articolare (o eseguire) pi
pia

concordati preventivo “di
0 » 3
e di gruppo” con efficienza competitiva rispetto alla fusi
e iu N . . . Sl .
na pluralita di piani fra di loro coordinati, fermo rest done .
, restando il dog;
B!

« rimangono delle pe e
T Ie 1 3 )
ol ad au perplessita derivanti dall’effetto combinato di alcuni fattori
mentare il “rischio” &i utili . orl natur
cterni sul cont rischio” di utilizzazioni abusive: 'assenza di ad vhment
ontenuto ihilita . ' eguati
dell’atto istitutivo d e la fattibilita del piano (V. Cass. 21860/10) nonch’g Il N
utivo di trust su cui si i - e sul contenut
impernia il piano, che bi . 1
concordato; elevata attitudi » che bilancino il caratt i
attitudine di un negozi ere di massa del;
egozio segregativo / o o 3
rganizzativo ad incider:
re sull

posizioni giuridi ive di
i giuridiche soggettive di una serie aperta di texzi

destinazione ad .

a 1 " -y
della tutela do PI?aI'tl esterni alla fattibilitd del piano (“trust di .
utela dei creditori particolari del disponente garanzia”), con il limite

L
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trust con

glazion
* gecezion fat

Lin Ttalia ha trovato un suo sviluppo espone

gore della legg

abbia trovato ampio riconoscimento.

~ Sepza P
iatituto giuridicos
tradizione g
fori di quella di common law .

. E ben conosciuta la 1

internazionale priv
ambito de
comunque dichiarato
onoscono Listituto (mac
solo alla portata della Convenzione). Da

istituto, prima di tulto, debba intendersi quale trus

della presente Convenzione, per trust
disponente — con atto tra
di un trustee nell'interessé di un ben
Per Voperatore del diritto che si appro
dunque, sembra lapalissiano conce
trust esclusivamente in
la Convenzione nasce proprio per
cosi 1 diversi aspetti degli stessi. L'art.
tengono proprio conto di una s
tendono a fornire la pitt ampia possibilita

esecutiva in Italia con L. ¥

o
»} IPSOA Scuola di formazione
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Trust di scopo 0 trust con beneficiari:

una scelta dipendente dalla procedura
A eura di Igor Valas

dua distinzione € le differenti

peneficiari ed il trust di scopo: Tar

iin materia
dell’istituto del

ta per limitati ed escl sionali, la conoscenza

usivi ambienti profes
nziale successivamente al 1992, dallentrata in

o di ratifica della Convenzione de 1’Ajat, e solo in tempi pitt recenti si puo dire che

del trust, & di tuita evidenza che questo

a sconosciuto — alla nosira
nza giuridica al di

sulla natura € storia
sciuto — 0 almeno er
ezioni, all’area di infiue

otersi dilungare oltre
yolente o nolente, & scono

uridica contemporanea, € cosi, salvo rare ecc

ione de L'Aja quale norma di diritto

zione dei conflitti di legge in

enti & conosciuto — €

atura della Convenz
4, innanzitatto, alla risolu
ntano Vistituto; parim:
clativamente aghi ordinamenti che
manere estranei per cio

ato e processuale volt
Onoscono € regolame
co” della medesima ¥

mente, ok potevano ri
ce dando una indicazione su quale

gii ordinamenti che ¢
- l'intento “pedagogl
he, anch’essi indubbia
cid Vart. 2 che esordis
t e cosi, dunque, espre
giuridici istituiti da una persond il
tati posti sotto il controllo

gsamente, recita: “ai fini

s'intendono i rapporti

vivi o mortis eausa- qualora det beni stano $

eficiario o per un fine determinato®” .
cei al trust partendo dalla Convenzione de L'Aja,

+ a favore di alcuni be

pire, a latere di un trus
0; tale processo ermeneutico, tuttavia, non coglie che

regolamentare le diverse disposizioni di num
o — come alire disposizioni, quali ad esempio, Vart 5 =
genea regolamentazione tra Stato e Stato €

neficiari, anche un

dirizzato ad uno scop
erosi ordinamenti e

ostanzialmente disomo
di applicazione.

plicabile ai trusted al loro riconoscimento, resa

Convenzione relativa alla legge ap
& ottobre 1989 0. 264, entrata in vigore il 1 gennaio 1992
E questala traduzione proposta dalPAssociazione & pubblicata, tra altre, sul sito.
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Solo approfondend
o la conoscenza delle di i
questa affermazione. diverse leggl regolatrici si comprende ,
a

a) L’lztlt;mcu. d(:; trust nel modello tradizionale inglese
ralasciando nuov: insi

quale itituto ghuridico ; :;nnj::nqlualsmsx.accenno alle radici storiche, & indubbio che §
« da 1, seguendo lespansione econ mf; oggi cc?rfosciuto, ha trovato le proprie origini in In lh
8 influensa del sistema gridi df)mlca e politica in genere del Regno Unito, nella pit amg ‘1
Rinviando, per ovvie r:(‘) 1. Co.mmon law. Plaa
ecessatio evidemsare che nelgsl;:z; di Spam.o,. ad altri scritti approfondimento di questi aspet
sl el human beneﬁcmry,princf I m? tradizionale inglese, il trust & indissolubilmente incjrft. :
i beneficiari - Ta cui beneﬁp. el. il trustee c.ieve esercitare la propria funzione a favore di ula
incomprensibile pes 1a nostra trc;a- .owne?“sh'q:f ¢ un diritto del tutto particolare e senlll(:)
st o debba poter vantare ed ea 1z.10ne gilu.rlfhca. Il trust deve avere un Beneficial owner :
{evitando cosi qualsiasi probl se'rc1tare diritti sul fondo in trust non solo al termine dell che
ematica legata all’'annosa questione della “mano morta™) mo stessa
, Ina anche

I j I - . E’ o, h 3 i‘ LA £ .
3 1

termini del trust, t
anto i
, da poter spaziare da una mera aspettativa al vero
e proprio diritto

potestativo di porvi termi :
lecita individuabilita, tutt;veiaajlic*;di-l}: gola Saunders v Vautier); Iesistenza ed individuazione, o
delle e, Tre Cortezze) , di tali beneficiari & una condizione di validita del trust stesso (u’na
Le finalita del t : "
regolamentano le modalita‘:s;c’a; ::z pilrtlc’(ﬂatma del diritto beneficiario alluopo attributo
del tal beneficiario. Ad esclusivape Za' ell’agire del trustee in relazione al fondo in trust a favorf;
eccezioni giurisprudenziali, l'ordi ccemoné delle Charities?, e pur dovendo dar atto di ulteriori
risulting trust a favore del :flisponl;1 atm en-t o inglese tuttora non riconosce alcun effetto (se non un
dunque al loro unico scopo — seiz:) a;tfuls t che diano esclusiva rilevanza alle proprie finalita — ¢
qualche beneficiario che abbia il di c ® H.l qualche modo, possano esser riconducibili ad un
cercitarne { commossi - . ’1.r1tto di apprendere le utilita del fondo in trust
poteri, quali l'intervento ed il controllo sull’operato del trustee eenfej'ossET
) i cui

confronti quest’ultimo debba rispondere

b) L’evoluzione giuridica delP’istituto 1
negli ordinamenti del
modello internazio
nale

3

scopi caritatevoli d
‘ al momento ch iz iuri
e ettt o ot codiﬁcZzl'a trad1z1qne g}ur1d1ca inglese riconosce quale tali
R e e ihehe od int ione storica risale agli inizi del XVII T
interpretazioni, senza sostanziali mutazioni secclo ed b subito nel corso de
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human beneficiary principle, numerost ordinamenti del modelio

SO all enforceability principle € cosi,
sia esclusivamente finalizzato al
enza di un Enforcer

o dello
iniziato a dar maggior pe
idita di trust il cui fondo
rché vi sia Ueffettiva pres
ntrollo ed intervento sull’ operato

discapit
hanno
a riconoscere la piena val
o, anche non-charitable, pu
o — con ampi poteri dico
perseguimento dello scopo.

evedono i trust di scopo di norma
preveda la necessaria

jonale

almente
ato di uno scop
tradurre come Guardian
non agisca o mal agisca nel

alita delle leggl regolatrici che ammettono & pr
t, che latto istitutivo

a validita stessa del trus
ole per la sua nomina o sostituzione qualora ne

: giuime
potremmo

stee, qualorad questi

 La gener
dono, 2l fini dell
i un Guardiano le reg

essario revocarlo o sostituirlo.
aticamente sconosciuta,

nardiano & una figura pr
aria ed essenziale, limitatamente ai trust di scopo,

azigne d n vi sia, sia
gionario 0 gia nec
ol modello inglese il G nel modello

Se n
ornazionale diviene invece una figura necess

¢) Idue modelli di trusta confronto

E’ atal punto necessario evidenziare
Fecezion fatta per { casi in cuii beneficiari sian
eneficiari & di evidente im

st di scopo e trust con b
riconosciuti ai soggetti che in qualche modo benefi

Je diverse peculiarita che implicano le due fattispecie.

o del tutto inesistenti { situazione in cul ia
differenza tra tr mediatezza), la vera peculiarité
consiste nei diversi diritti ciano del fondo in
un trust di scopo non indichi dei soggetti che

trust.
joristicamente gtabilito che
cui confronti, sostanzialmente, il

Non & infatti apr
abbiano il diritto di apprendere i1 fondo al suo termine 0 nei
fondo debba utilizzalo nel perseguimento del proprio scopo, stabilito proprio 2 favore di questi.
amente potrebbero vantare, e cid in

Lo scopo, tuttavia, prevale sul diritti che questi divers

via assoluta, tanto che, onde evitare qualsiasi ingerenza di carattere egoistico € personale rispetto

allo scopo, anche il diritto di controllo a che il trustee eserciti al meglio la propria funzione nel
trust & destinato, & garantito tramite la figura del

perseguimento delle finalita cui il fondo in

guardiano.

Da tale fattore discendono pumerosi ¢
pii «sommerciale” del trust di scopo.

qualsiasi potere di disto
nte intesi quali beneficiari,

orollari di non secondaria importanza € che denotano
le caratteristiche di un indirizzo

Viene innanzitutto per legge escluso
e di coloro che, diversame

ghiere il fondo in trust dallo
scopo cui & destinato da part potrebbero avere

il diritto di fare.
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tematiche oggi i

ggl in esame — garanti

. 1SCe una ma 3 e

m volta ] ggior adattabilita TS

prospettate e purché sempre nell’ambito dell alle situazioni del caso come g
0 SCOPO.

2,
Le procedure concorsuali

I termi
ne procedure
concorsuali i
procedura cardine —. all'ammint suali, seppur originariamente indirizzato al
s ministrazi a :
(come allaliquidazio istrazione controllata, al concordato preventi fallimentgs
ne coatta ammini ventivo o falli i
: ministrati alliment,
rlcomprender iva  ete.. ) . . q
e anche altre .), OBgl wviene c
roced i omunem .
p ure, pifi 0 meno esaustivamente regolam ente inte
entate nell’ambi

mbito de

legge falli
mentare, volte in .
ristrutturazione dei " genere al risanamento dell'impr : .
‘ ne dei debiti ed il piano attestato presa n crisi, quali Paccordo ¢
2 Al fine di ; '
meglio comprend ,
brevement e ere l'argomento dell .
e la disciplina di ella relazione, & ne S
P i queste procedure, tralasciando ovviamente il fall cessario richiamar
il fallimento che, olt
s re a

a) Il piano
attest
\ led ato ex Art. 67. L.Fall.
c.d. piano attestat 2
. o non € an
che, innanzitutt ) cora una vera e propria proced
0, non & affatto una “procedura” ura concorsuale, dal momento
Iart. 67 L.Fall, i . |
. JFall,, infatti, si limi
1 .
d) gli atti, i pagam t" 1hrmta a prevedere che non sono soggetti all'azi
, enti e le . zlone revo ia:
esccuzione di un pian hgaranme concesse su beni del debitore purché posti catoria:
o che avpaia i osti in e i
debitoria dell'impresa e ad ppaia idoneo a consentire il risanamento dell ssere in
assicurare il riequiliby a esposizi
ragionevolezza sia attestat dslcul are il riequilibrio della sua situazione finanzi p e
a da un professionista iscri nrfaria e la cul
che abbia i o sionista iscritto nel regi ;
requisiti previsti dall' egistro dei revisori il
e o | p i dall'art. 28, lettere a) ¢ b) ai ] i contabili e
a, del codice civiles; i sensi dell'art. 2501-bis, quarto
Il piano att ? ’
estato é un atto d
. e i i
4, infatt] aloun interverto d 1 mero imprenditore che esula da una qualsivogli
o degli organi giudiziari ¢ nemmeno del osttaprocedura. Kon
el ceto creditori
0.

Comma COS1 M . tg ] Z, _9.'

v .
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&, evidentemente, unl piano industriale, redatto unilateralmente

ano attestato
alutazione esterna, eccezion fatta per quella

Erend'tore genza alcun intervento, assenso oV

egsionista che ne attesti meramente la “ragionevolezza”.

offetti del piano attestato sostanzialmente si esplicano:

abilitd degli atti, pagamenti e garanzie concessi dal debitore su propri beni,

ella irrevoc

one che dovrebbe applicarsi nella successiva sede fallimentare qualora il piano non riesca ad
dlicare i propri offetti, agli effetti della revocatoria fallimentare, ed anche, presumibilmente,
amente alla revocatoria ordinarias;

nzione da responsabilita per Pimprenditore 0 per gli amministratorl

217-bis, introdotto solo di recente dalla L322 del

per il caso di

cessivo fallimento (come risultante dall’art.

7/2010%)-

) Gli Accordi di ristrutturazione dei debiti ex Art. 182-bis.L.Fall.
[/art, 182-bis L.Fall. espressamente prevede che:
di crisi pud domandare, depositando la documentazione di cui

all'articolo 161, l'omologazione di un accordo di ristrutturazione dei debiti stipulato con i

creditori rappresentanti almeno il sessanta per cento dei crediti, unitamente ad una

relazione redatta da un professionista in possesso dei requisiti di cui all'articolo 67, terzo

comma, lettera d) sull'attuabilita dell'accordo stesso, cOn particolare riferimento alla sua

ad assicurare il regolare pagamento dei creditori estranei.
giorni i creditori per titolo e causa anteriore a

idoneita
+  Dalla data della pubblicazione e per sessanta

tale data non possonR0 iniziare 0O proseguire azioni cautelari 0 esecutive sul patrimonio del

debitore. Si applica ! articolo 168, secondo comma.

-
8 La dotirina & sul punto ancoia divisa. Oltre che ferma convinzione del sottoscritto, per una

interpretazione possibilistica si veda S. Bonfatti, La promozione € la tutela delle procedure di composizione

negoziale delle crisi d'impresa nella riforma della legge fallimentare. 2005, in www judiciom.it. Pur

dovendo dare atto chela dottrina prevalente sembrerebbe attestarsi sull’applicazione dell’esenzione solo alla
i te penalizzante della ratio stessa della

revocatoria fallimentare, tale situazione deve ritenersl indebitamen

norma. Se tale norma & infatti, volta & garantire Pimprenditore ed i terzi che contrattino con questi che
determinati atti e fatti non sono soggetti a revocabilitd nel momento in cui, a causa dell'intervenuio
fallimento, & evidente che il piano attestato non & stato malauguratamente officace, 2 maggior ragione tale
tutela dovrebbe esser accordata nei confronti dei terzi che impugnino tali atti o fatti in corso d’opera ed in
esecuzione del piano, di fatto molto probabilmente paralizzandolo e divenendo tale azione ]a potenziale causa

stessa dellinefficacia del piano attestato.
6 “Le disposizioni di cui allarticolo 216, terzo comma, - 1a ¢.d. bancarotta preferenziale -e 217 -la
# e alle operaziont compiuti in esecuzione diun

bancarotta semplice in genere - non st applicano ai pagamen
concordato preventivo di cui allarticolo 160 o di un accordo di ristrutturazione del debiti omologato al

sensi dell’articolo 182-bis oVVET0 del piano di cut allarticolo 67, terzo comma, lettera d).”
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essere richi ” ,
formali:::ifzzoaeﬁf‘u Impi'Enfiltcire anche nel corso delle trattative
Diversamente dal pian éC_COrdO 4 (iul al presente articolo, ... ¢ pri

in una sistema Procegura;)ea::: tato, accordo di ristrutturazione dei debiti & meglio in |
all’Autorita Giudiziaria che pr n.lomer';to che richiede determinati adempimenti _‘llla
tel coto creditorio e di un{; ZS.SO Tl Relaglstro delle imprese -, per tacere del necessario S :
imitare allattestazione della IVF‘HSO intervento del professionista accreditato che n " :
dellaccordo, attestandone i I'ag'l onevolezza del piano, ma che si deve estendere ]](’)rl .
- comun . e in particolare I'idoneita al regolare pagamento dei , fl :'sltt

que estranei. ei creditori dissen

ali . , .
i effetti dell’accordo consistono sostanzialmente in:

. i . s } ]. ] . S i- . ] ].

a » I s min g

g a

T

#*

di cui agli articoli 106 : islati

ORI Cofszogeiisjecu.ato Ieg:sl’atwo 1° settembre 1993, n. 385, sia nel caso in ey

e cuzmr.le .deil accordo, sia che vengano erogati in funzione dell

presentpuione dole coman’ ammls-mf)ne alla procedura di concordato preventivo o d
gazione dell’accordo di ristrutturazione dei debiti, qualora i ﬂnanziamen:i siZE

A
previsti dal piano di cui all’arti
i all’articolo 160 o dall’accordo di ristrutturazione e purché 1 ded
a prededuzion

- esenzione da responsabilita per Pimprenditore i
o per gli amministratori per il caso di

( A n .

¢) Il concordato fallimentare ex Artt. 124 L.Fall

La nuova form i
ulazione .
bt del concordato fallimentare post rifor; .
istituto, dal momento che: rma ha innovato notevolmente

La proposta puo prevedere:

“Le disposfz- . . .
ioni di cui all'arti
bancarott olat i all'articolo 216, &
a semplice in genere i , terzo comma, - la ed. b
—nons ; . s .d. bancarott enzi
i applicano ai pagamenti e alle operazioni cc?m[g?jz.l?nmale -e 217 -la
in esecuzione di un

concordato preventi | cui
e vo di cui all’articol :
sensi dell'articolo 182-bi rticolo 160 o di un accordo di ri
- . R i ; . et
bis ovvero del piano di cui all’articolo 67, ter;ész?;%za??? . dffl debiti omologato ai
, lettera d).”
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a guddivisione dei creditori in classi, secondo posizione giuridica ed interessi economici

) trattament'l differenziati fra creditori appartenenti a classi diverse, indicando le ragioni

amenti differenziati dei medesimi;

of tratt
azione del debiti e la soddisfazione del crediti attrave

) la pistruttur rso qualsiasi forma,
medianie cessione d
e ai creditori, nonché a societd da questi partecipate,
nii finanziari e titoli di debito.

ei beni, accollo 0 altre operazioni straordinarie, ivi compresa

anche
di azioni, quote oVvero

rattribuzion

1 Obbligazioni, anche convertibili in azioni o altri strume

Lconcordato preventivo ex Artt. 160 L.Fall.

concordato fallimentare, la riforma ha innovato anche Vistituto del contratto

ome pel' il
ntivo, stabilendo cosi che:
Limprenditore che si trova in stato di crisi pud proporre
preventivo sulla base di un piano che pud prevedere:

e la soddisfazione dei crediti attraverso qualsiasi forma,

ivi compresa

ai creditori un concordato

e ) la ristrutturazione dei debiti
ssione dei beni, accollo, o altre operazioni gtraordinarie,

_anche medianie ce
l'attribuzione ai creditori, nonché a societh da questi partecipate, di azioni, quote, OVVero
i di debito;

e convertibili in azioni, o altri strumenti finanziari e titol

obbligazioni, anch
« b) l'attribuzione delle attivith delle imprese interessate dalla proposta & concordato ad un

ono costituirsi come assuntori anche i creditori o
oni delle quali siano destinate ad

agsuntore; POSS societd da questi

partecipate o da costituire nel corso della procedura, le azi

essere attribuite ai creditori per effetto del concordato;

«  ¢)la suddivisione dei creditori in classi secondo posizione giuridica e interessi economicl

omogenei;
d) trattamenti differenziati tra creditori appartenenti a classi diverse.

ocedure di concordato si svolgono avanii all’ Autorita

Entrambe le pr
controllo della stessa, per quanto, a seguito della riforma, il Comitato dei Beneficiari abbia

Giudiziaria e sotto il

acquisito un ruolo dominate & predominante.

Senza potersi dilungare oltre nella descrizione degli effetti di entrambe le procedure, &

necessario evidenziare che il principio cardine delle stesse & che I'approvazione di una determinata
uelli che siano

maggioranza di creditori comporta ia vincolativita del concordato anche per igq

rimasti assenti o per coloro che abbiano addirittura manifestato il proprio dissenso.
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3. Itr
trust e le procedure concorsuali

L'estrema duttilit
uttilitda dell’isti
assiste, si sono rilevate u (;H istituto del trust e la peculiare forma di :
) na formula vi ; ! saranzi '
svariate situazioni ncente rispetto a qualsiasi altro istitut o sl i
. 1tuto di dipse
E’ di intuibi i o
ile evidenza che i
. . e il trust h
riscluzione dell st ha trovato
o st o anche un T
ato di crisi delle imprese, dal mo certo utilizzo nelly
) mento che il legi |
gislator

falliment
are ha demand
ato se sy
mpre piu alla composizione privatisti e del]
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Anche I ;T :
evede esprelssa:;)er:tc; ilh rlsctirutturazmrTe dei debiti di cui all'art. 182-bis L Fall. ga:
ottoralo della sorma i rife ‘ ebba cor‘ismtere in un mero pactum de non I-Jete.’a‘d'1
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degli aspetti ulterior rispetto al‘ :ianeos‘ffrpio istituti di credito o privati investitori) — Zta
derenti e Ia prededucibilita della nuova f?n*:izt(), quale la moratoria da parte dei credi
Per gli stessi motivi s -
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rovigente s rilevano nellambito de'l e tutto‘ nuovi, le enormi innovazioni rispetto al siste
wmettono Ta possibiits che i i concordati, ?reventivoofallimentare, che oggi espressam:ﬂ
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infatti ammessa ed espressamente, n u.na qualsw.m maniera che passi il vaglio della PFOCeduraa
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[ Mi rifaccio espressamente ad una situazione richiamata da M. Lupoi, Due parole tecniche sull'atto
istitutivo di un trust liquidatorio € sui trust nudi, in T&AF, 2011, pag. 211 al quale finvio espressamente pet
una maggior analisi proprio della differenza tra trust di scopo e trust con beneficiari per il caso

operativa all’eventuale vizio rilevato

dellintervenuto £allimento della disponente nell’ ambito di una soluzione
rilevabile dalla sentenza Trib.Milano, 29 ottobre 2010.

e

nale dell’Associazione «1] Trust in 1talia”

Diritto Fallimentare

st con peneficiari: una scelta dipendente dalla procedura

A cura di Igor Valas

V Congresso Nazio

Trust di scopo o tru

527




) IPSOA scuala di formazione

wottays Kluwer

Gruppo

[ st an Tealia

A N N F
\\g-.-‘)[‘l!\'/fﬂll}\l‘

PO, operando € cost assumendosi

dovendo render
e di nomina da parte

ta dei poterl

i il trustee possa persegu'n:e 1o sco
ile e confacente,

eveda 0 renda ut
sempre emanazione di un poter

conto ad un

1
g 1

o lo scop

Deve innanzitutto evi o
alinteresse dei Crmito; ee\’ljer\lzla‘rm. una diversa operativita dell’eleme ;i
egregiamente ricordato la coll osi ai I;ICOIIOSCiuti conflitti di interessi trant(? psicole
Le ampie possibilitd esia i\:‘" 1_'0nell.i nel proprio Intervento. oo s vero ¢ auests Bigara & Put .
concordabili nellambito delle Pd. evidenziate dei piani industriali lecitam i dei diversi interessi -~ anche confliggentt; il guardiano tuttavia eserct
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Diversamente accadrebbe in un trust di scopo laddove il diritto del terzo rig

seppur con questo e da questo garantito, sarebbe mediato dall’attivita del trustee
potrebbe esser pitt modulata all’effettiva attivita del terzo, con Yutilizzo di qualSiaSi:
opportuno.

5. Conclusioni

Ancora una volta listituto del trust dimostra la sua incredibile dote di potersi 4
plasmare a qualsiasi situazione che richieda una determinata segregazione patrimoniale, fiy
al perseguimento di un dato fine.

E’ tuttavia impossibile determinare od anche solo classificare le situazioni che, dj
possano rendere utile od anche solo preferibile I'utilizzo di un trust nell'ambito di una ¢
procedura concorsuale, del che diventa parimenti impossibile individuare delle indicaziog;
rendano preferibile un certo tipo di trust rispetto ad altro.

Confiderei emergesse da questo contributo, necessariamente scarno, che ciagé
situazione deve essere adeguatamente valutata ed analizzata.
N Il solo fatto che i trust di scopo siano nati prevalentemente per la gestione ed
perseguimento di rapporti pitt “commerciali” non significa, peraltro, che gli stessi non siz
validamente ed efficacemente perseguibili attraverso un trust con beneficiari.

E’ agevole prevedere che determinate sitnazioni trovino una soddisfacente composizione§
tut\ela attraverso un trust con beneficiari, cosi come casi in cul attribuzione dei diritti beneficia :
sia' elemento chiave che rende valida ed efficace la struttura stessa; si pensi, ad esempio, ad un
trust di garanzia a favore del determinato istituto di credito — o investitore privato — che apport
nuova finanza necessaria per I'operazione: & di tutta evidenza che il terzo si senta piu garantito dal
poter far affidamento su di un diritto certo, disponibile, e dunque in un certo qual modo sempre
trasferibile, sin da ora riconosciuto, piuttosto che rimesso alla successiva attivita del trustee.

Vi sono tuttavia situazioni ove un trust con beneficiari rispetto ad un trust di scopo potrebbe
risultare quantomeno inadeguato, se non in molti casi addirittura non validamente istituibile o
istituito, e spesso rilevarsi addirittura controproducente.

Non vi sono strade a senso unico che conducano in esclusiva a determinati risultati, che ben
possono essere raggiunti da diverse vie; quel che & certo, ancora una volta, & che alcune scelte

operative possono rivelarsi parimenti efficaci, ma diversamente efficienti.

n Giusto al fine di dissipare qualsiasi dubbio possa esser associato al mio utilizzo del termine “rapporti
commerciali”, vorrei precisare che con lo stesso intendo qualsiasi rapporto che esuli dalla mera disposizione
in trust per avvantaggiare qualcuno per mero spirito di liberalita, senza che cio possa in aleun modo alludere
ad un necessario esercizio di attivitd commerciale da parte del trustee o che, tantomeno, le finalitd del trust
consistano nellesercizio di una qualche attivith commerciale.
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