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SOGGETTIE CARATTERISTICHE

LE MODALITA DI UTILIZZO

IL PRELIEVO

Un arbitro per sciogliere i nodi in azienda

Per tutelare l'attivita e i beneficiari le quote e i beni sono trasferiti a un terzo con precisi obblighi di gestione

di Angelo Busani

a fase del pionierismo ¢ or-
Lmai alle spalle e oggi si puo

sostenere che il trust fa sta-
bilmente parte degli strumenti
quotidiani di un buon numero di
professionistiitaliani. Perché, no-
nostante I'obbligato appoggio a
unalegge straniera (non essendo-
veneancoraunaitaliana: sivedail
servizio qui sotto) l'utilizzo di
questo istituto si sta ampliando?
E, domanda subito successiva,
non c’¢il rischio che chiricorre al
trust tenti di eludere le leggi, so-
prattutto quelle fiscali?

Prima di tutto si puo risponde-
re spiegando in sintesi che cosa ¢
il trust: ¢ la situazione giuridica
che si verifica in ogni caso in cui
unsoggetto (indicato come dispo-
nente, traduzione del termine in-
glese «settlor») trasferiscela pro-
prieta di determinati suoi beni a
un altro soggetto (detto «tru-
stee»: questo termine non sitradu-
ce) affinché questi raggiunga un
certo scopo - indicato dal dispo-
nente - mediante lo svolgimento
diun’attivita, giuridica o materia-
le, relativa ai beni affidatigli (im-
mobili, partecipazioni, denaro,
strumenti finanziari).

Ad esempio: il genitore anziano
diunfiglio disabile puo affidareun
determinato patrimonio al trustee
affinché il reddito di questi beni
sia destinato al pagamento delle
spese di assistenza, cura, svago e
istruzione del figlio.

I casi concreti sono comun-
que innumerevoli: per questo
motivo, il trust ¢ utile non solo
perrisolvere problemipersona-
li o familiari, ma anche quelli
d’impresa: ad esempio, anzitut-
to, per cercare di organizzare
un efficiente passaggio genera-
zionale dell’azienda e, pit1in ge-
nerale, del patrimonio dell’im-
prenditore; inoltre, per impedi-
re che I'azienda di famiglia fini-
sca sotto il controllo di un figlio
nonadatto al compito per carat-
tere o vicende di vita; ancora,
per agevolare l'imprenditore
nella suaattivita, come puo esse-
re per i trust deputati a gestire
pattidi sindacato, quelliistituiti
agaranziadipagamentiodicau-
zioni oppure finalizzati a sup-
portareil buon esito di procedu-
re concorsuali e cosi via.

Restano, ¢ vero, i casi "patolo-
gici": ad esempio, c’¢ chi ancora
cerca di utilizzare il trust come
un sofisticato escamotage per
dribblare le regole ereditarie o
per sfuggire ai creditori, il fisco in
primis.Soprattutto neicasidi"po-

sizionamento" del trust all’estero
in stati a fiscalita privilegiata. Ma
queste operazioni sono sempre
pittnel mirino della Guardia di fi-
nanza (comeriportato dal Sole 24
Ore del 17 dicembre scorso) e
non vengono sponsorizzate da
consulentiseri e professionali.

Proprio per questo, prima di
scendere nei dettagli dell’istituto
vanno fatte un paio di fondamen-
tali considerazioni. Anzitutto, se
¢ vero che il trust ¢ di ormai am-
pia utilizzazione, & anche vero
che si tratta comunque di una
questione assai complessa: e
quindilaregolasecondo cui qual-
siasi questione professionale
non puo essere affrontata con su-
perficialita o dilettantismo vale
quiamaggior ragione.

L’altra essenziale avverten-
za ¢ che, come gia detto, il trust
¢ fortemente caratterizzato dal
fatto cheil trustee diventa effet-
tivo proprietario dei beni affi-
datigli dal disponente e deve at-
tuare il programma che il dispo-
nente gli ha indicato.

Dacio deriva che non puo aver-
si un trust se sono stabilite regole
che permettano al disponente di
smontare la struttura a suo piaci-
mento oppure se egli conserva sui
beni del trust un insieme di poteri
tali da ridurre il trustee al ruolo di
mero esecutore materiale o dipre-
stanome. Anche la qualita del tru-
stee non ¢ irrilevante perché, se in
alcuni casi € normale che sia uno
stretto familiare del disponente o
dei beneficiari, in molti casi la "te-
nuta" del trust & fortemente corre-
lata all'indipendenza del trustee ri-
spetto agli altri soggetti del trust e
dal fatto che abbia caratteristiche
di soggetto professionale, dotato
diautonomia di giudizio.

Inaltri termini, dallanonindi-
pendenza del trustee o dalla in-
vasivita del disponente potreb-
be derivare che ¢ stato istituito
nonun trust maunsemplice rap-
porto di mandato: con la conse-
guenza che i beni del trust, sep-
pur intestati al trustee, ancora in
effetti appartengono al dispo-
nente. In questo caso i creditori
deldisponente possono aggredi-
re ibeni del trust per soddisfare
le loro ragioni, cio che invece
non accade se il trust ¢ "vero" e
seibeniin questione sono effetti-
vamente e indiscutibilmente di
proprieta del trustee.
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L’identikit

LE TIPOLOGIE

¥ Gli operatori sono soliti distinguere
tra trust liberale, finalizzato a esigenze
personali o familiari del disponente,
e trust commerciale, vale a dire il trust
utilizzabile per risolvere problematiche
imprenditoriali

Per trust revocabile si intende il trust

cheil disponente puo far cessare a sua
discrezione: questo trust non é riconosciuto
dalfisco in quanto si tratta in pratica diun
semplice mandato ad amministrare

Si parla di trust di scopo quandoiil trust &
senza beneficiari perché funzionale al
perseguimento di un determinato fine (si
pensi a un trust istituito per garantire il
deposito del prezzo di una compravendita)

Il trust pud essere con beneficiari (del
reddito del trust oppure beneficiari finali dei
beni del trust). Se i beneficiari sono
individuati nell’atto istitutivo si parla di
fixed trust, mentre nel trust discrezionale il
disponente si riserva la facolta di nominarli
in un momento successivo oppure ne rimette
la nomina al trustee o al protector

L’'OGGETTO

¥ Non ci sono limitazioni circa la natura
dei beni che possono essere affidati
dal disponente al trustee: denaro, strumenti
finanziari (ad esempio, quote di fondi
comuni di investimento), partecipazioni

(ad esempio

, quote di Srl e azioni di Spa),

Nel trust (caso pero assai infrequente, in
quanto si preferisce che il trustee sia titolare
delle partecipazioni alla societa che gestisce
['azienda) pud anche essere immessa una

intera azienda, con la conseguenza che il
trustee ne diviene il titolare e quindi assume
in tal caso la qualita di imprenditore

™ [beni del trust non sono necessariamente
un patrimonio statico: certo, normalmente,
sono affidati al trustee affinché questi ne
ricavi un reddito e comunque li gestisca in
vista della loro devoluzione ai beneficiari.
Tuttavia il trustee pud (se le regole del trust
glielo consentono o glielo impongono) anche
svolgere un'attivita di movimentazione:
ad esempio, usare il denaro del trust
per comprare nuovi beni oppure vendere
ibeni del trust per investire altrimenti

ILLUSTRAZIONI LA TIGRE

ISOGGETTI

Il soggetto che istituisce il trust & il settlor,
initaliano disponente: é colui che detta le
regole del trust, che ne indica lo scopo e

che inizialmente nomina uno o pili trustee

Il trustee € colui che diviene proprietario

dei beni destinati dal disponente alla
realizzazione degli scopi del trust (nonché di
quelli acquisiti durante la vigenza del trust)
e che attua lo scopo del trust seguendo le
regole dettate dal disponente. Un trust puo
avere uno o pill trustee, a seconda dei casi

Il protector o guardiano € un soggetto
che il disponente pud nominare per
controllare I'operato del trustee:

ad esempio, al fine di acconsentire
agli atti piti rilevanti oppure

per ricevere la rendicontazione

di cio che il trustee ha compiuto

ciari sono coloro che, secondo le
regole del trust, hanno diritto di
percepire i redditi dei beni in trust
durante la vigenza del trust o di ricevere
la devoluzione del patrimonio del trust
(denaro o altri beni) alla sua cessazione

L’ISTITUTO AUTODICHIARATO

M Pertrustautodichiarato siintende il trust
istituito dal disponente che nomina
se stesso quale trustee.
In questo caso, evidentemente, non c’é
alcun trasferimento d i

Dichiarandosi trustee di se stesso,
disponente mira a realizzare, all’interno
del suo patrimonio "generale", una specie
di "isola", rappresentata dai beni in trust, i
quali dovrebbero essere separati rispetto
al suo restante patrimonio. Ad esempio,
non dovrebbero far parte del patrimonio
ereditario, non dovrebbero entrare tra i
beni della comunione legale e, cio che pil
importa, non dovrebbero essere
pignorabili dai suoi creditori "normali"
(cioé dai creditori diversi da quelli che
maturano le loro ragioni di credito in
dipendenza della gestione del trust)

Attenzione pero: anche se il trust
autodichiarato é stato riconosciuto
legittimo da diverse pronunce
giudiziarie, € labile il confine con
situazioni completamente simulate o
fraudolente

DELEGA

Dalla Ue la spinta alla legge italiana

Entroun paio d’anni anche
I'Ttalia potrebbe avere una
proprialegge civilisticain temadi
trust e gli operatori professionali
potrebbero finalmente sganciarsi
dallanecessitadiapplicare a
questistrumentilalegge diun
altro Stato che sisiadotato di
un’appositalegislazione in
materia.

Ildisegno dilegge comunitaria
peril2o10 contiene infattila
delegaal Governo per approvare,
inserendolanel codice civile (nel
LibroIV, quellointemadi
contratti),ladisciplinadel
«contrattodifiducia» e cioeil

contratto conil quale «il
fiduciante trasferisce diritti, beni
osomme didenaro
specificamente individuatiin
formadi patrimonio separato aun
fiduciario che li amministra,
secondo uno scopo determinato,
anche nell'interesse diuno o pit
beneficiari determinatio
determinabili».
Questadefinizione indicacon
chiarezza chel'istituto di cuisi
parlae unvero e proprio trust, se
nonfosse che, coneccessiva
ruvidezza, viene denominato
«fiducia» (inoltre, il trustee viene
chiamato «fiduciario» eil

disponente «fiduciante») e che &
immaginato come un contratto:
concio, il trust all’italiana rischia
peraltro di partire zoppo perché,
daunlato, utilizzando il termine
«fiducia» si compie unainutile
confusione conil contratto di
mandato fiduciario, che regolai
rapportitrail fiduciante ela
societafiduciariae che nonha
nulladisegregativo (che ¢ invece
ildatosaliente del trust); e perché,
daltrolato, il trust negli
ordinamenti d’origine - cioé
quellianglosassoni - & tutto meno
cheun contratto.
Peraltronellalegge delega

sono previsti,accanto alla fiducia
istituita per contratto, anche
quellache nasce daun’apposita
disposizione testamentaria
nonchéi casiin cui «gli effettidel
contratto difiducia possono
derivare dallasentenza del
giudice. Illegislatore delegante,
inoltre, fa pure laprevisione della
«fiduciaautodichiarata»
disponendo chelalegge delegata
dovra«prevedere chela
disciplinadella fiduciasi applichi
anche nell'ipotesiin cuiil titolare
dibeni se ne dichiari fiduciario
peril perseguimento diuno scopo
nellinteresse diterzi beneficiari»;

© casonel quale evidentemente di
¢ contrattonon si puo parlare.

Ildisegno dilegge delega
prevedeinoltre tuttaun’altra
serie di caratteristiche che fanno
diquesto contratto di fiduciaun
trust vero e proprio. E infatti, ad
esempio, disposto che:

m vengano sanciti, quali effetti del
contratto, laseparazione
patrimoniale, la surrogazione del
fiduciario nonché 'opponibilita
del contratto ai terzie ai creditori
mediante idonee formalita
pubblicitarie riguardantii dirittie
ibeni che costituiscono oggetto
dellafiducia;

m vengaescluso, seil fiduciario &
unapersona fisica, cheidirittiei
beni oggetto del rapporto siano
parte dellacomunione legale tra
coniugio cadano in successione.

Importante danotare ¢ cheil

: nostrolegislatore prevedela

massima flessibilita possibile in
ordineallascelta del «fiduciario»
(otrustee): potraessere siauna
persona fisicache una persona
giuridicae nondovrebbero
essere previste particolari dotidi
professionalita.

Illegislatore delegante infine
impone al Governo dinon
produrre solo norme sull’istituto
ingenerale, maanche di
disciplinare casi particolari, come
quello della «fiduciaascopo di
garanziay (sitrattadel trusta
garanzia delle posizioni debitorie
derivantidaattivita
imprenditoriali) o del «contratto
difiduciaascopo assistenziale».

A.Bu.
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Assistenza a Trustee, Protector e Beneficiari
nella realizzazione e gestione di trust
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Assunzione dell’incarico di Trustee o co-Trustee
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SOGGETTI E CARATTERISTICHE

Come ssi crea un patrimonio separato

LE MODALITA DI UTILIZZO

IL PRELIEVO

Dopo I'acquisto dei beni
primo attore ¢ il «trustee»

Da non confondere con fiduciario e mandatario

PAGINA A CURA DI
Angelo Busani

Seil trust non puo certo pre-
scindere dalla volonta del dispo-
nente che lo istituisce, il ruolo
centrale spettacomunque al tru-
stee, cio¢ al soggetto designato
dal disponente per perseguire lo
scopo del trust e che viene reso
proprietario dei beni del trust. Il
trustee ¢ I'unico dei soggetti del
trust il cui nome non ¢ stato tra-
dotto dall’inglese: infatti, il termi-
nesettlor ¢ stato tradotto con «di-
sponente», il termine benefi-
ciary con «beneficiarioy, il termi-
ne protector con «guardianoy.
Ma il trustee & rimasto tale: e si
tratta diuna considerazione non
banale, perché offre lo spunto
per una precisazione importan-
te circail suoruolo nel trust.

Infatti, se il termine trustee
fosse stato tradotto con
lespressione «fiduciario», si
sarebbe trattato di una tradu-
zione "per difetto", in quanto,
nel nostro ordinamento, il ter-
mine fiduciario designa un sog-
getto che si intesta i beni fidu-
ciati ma come mero prestano-
me, in quanto la proprieta so-
stanziale dei beni oggetto del
contratto fiduciario rimane in
capoal fiduciante, mentreil tru-
stee diviene effettivo proprieta-
rio dei beni del trust (anche se

deve finalizzarli al persegui-
mento dello scopo del trust).

Nemmeno sarebbe stata pre-
miante la traduzione con il ter-
mine «mandatario»: a parte che
ibeni oggetto del mandato solo
dirado sono intestati al manda-
tario, questi ha indubbiamente
il sapore del mero esecutore. Il
trusteeha, invece, spiccate carat-
teristiche diindipendenza, auto-
nomia e discrezionalita, la cui
eventuale mancanza rischia di
minare l'essenza stessa del
trust, determinandone una pos-
sibile riqualificazione in termi-
ni, appunto, di mandato (con ef-
fetto catastrofico per chiavesse
puntato sul trust per segregare
in capo al trustee i beni oggetto
del trust e quindi per renderli
impermeabilirispetto ai credito-
ridel disponente).

Infatti, dato che il trustee con-
segue la proprieta stessa dei be-
nidel trust, si compie con cio un
duplice effetto "segregativo". In
altre parole:
mda un lato, i beni attribuiti al
trust fuoriescono dalla sferagiu-
ridica del disponente per entra-
re in quella del trustee, con la
conseguenza che i creditori del
disponente perdono 'opportu-
nita di soddisfare le loro ragioni
suibeni confluiti nel trust;

m d’altro lato, i beni del trust di-

ILDUBBIO

Chisiavvicinaaltrust per la
prima volta, per verificare se
listituzione di un trust possa
risolvere un determinato
problema, familiare o
imprenditoriale, rimane spesso
sconcertato dal fatto che, peril
disponente, listituzione del
trust significa dismettere la
proprieta stessa dei beni del
trust perché essa deve
necessariamente passare al
trusteein quanto, altrimenti,
nonsi determina l'effetto
segregativo descritto, che € uno
degli effetti principali che si
perseguono mediante
listituzione del trust.

Questa perplessita del
disponente deriva dal fatto che
nelnostro ordinamento, a
differenza di quanto accade nel
mondo anglosassone (dove i
rimedi sonoinvece rapidie
severissimi), l'intervento del
giudicein caso difrode (ad
esempio, 'effettuazione da
parte del trustee di una vendita
non consentita) non solo &
oltremodo lento ma spesso
permette solamente di ottenere
ilrisarcimento deldannoenon
unripristino "in natura”.

vengono bensi di proprieta del
trustee,manonvannoa"confon-
dersi" con il restante suo patri-
monio personale: se ¢ coniuga-
toinregime di comunione lega-
le dei beni, essi non divengono
comuni con il suo coniuge; se
muore, essi non divengono par-
te della massa patrimoniale che
eglitrasmette ai suoi eredi;anco-
ra, i creditori personali del tru-
steenon possono trovare soddi-
sfazione delle loro ragioni sui
beni del trust (viceversa, ovvia-
mente, i creditori che abbiano
maturatoleloro ragionidicredi-
to in conseguenza della gestio-
ne del trust, ben possono soddi-
sfarsi sui beni del trust, ma non
suibenipropridel trustee, diver-
sidaquellidel trust).

Per beneficiare del descritto
duplice effetto segregativo, va
sottolineato con forzacheil trust
si deve istituire con la massima
professionalita e con tutte le oc-
correnti caratteristiche: in parti-
colare, con regole istitutive che
non ne rivelino la palese simula-
zione, con un trustee adeguato al
caso concreto, dotato delle mag-
giore autonomia possibile e (sal-
voicasiin cui ¢ fisiologico che il
trustee sia persona "vicina" agli
altrisoggettidel trust) e di eleva-
to standing professionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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[l diritto estero indicato
va applicato con cura

Lalegge italiana
attualmente contempla il trust
solo conriferimento alle sue
implicazioni fiscali. Per istituire
eregolamentare un trust ¢
dunque necessario, in
mancanzadiunalegge italiana,
riferirsiinnanzitutto alla
normativa contenuta nella
«Convenzione relativaalla
legge applicabile ai trust e al
loro riconoscimento»
sottoscrittaall’Ajail1’luglio
1985 (e ratificata dall'Ttalia con
legge 16 ottobre1989,1n.364).

Questa convenzione ¢ pero di

limitata utilita, in quanto, daun
lato, definisce soloi caratteri
fondamentali del trust, ma non
siaddentra nella sua specifica
regolamentazione; d’altro lato,
dettasiregole finalizzate a

2|

i individuare quale sialegge

¢ applicabile al trust, se non

¢ indicata dal disponente: perd,
questaricercadiventasterile,in
i mancanzadiunalegge italiana

i sultrust, seil trust e istituito da

i undisponente italiano, prevede
lanomina di un trustee italiano,

i riguardabenisitiinItaliae

i designabeneficiari italiani.

i Allaluce di questasituazione:
a) nell’atto istitutivo del trust
i occorre necessariamente

i effettuarelasceltadellalegge

¢ daapplicare, conla
conseguenza che bisogna
conoscere approfonditamente

i nonsolo lalegge stessa, ma
anche il sistema giuridico cui
essaappartiene, poiché lalegge
in questione non puo essere
compresaappieno se non calata

nel contesto dal quale essa
origina;

b) l'atto istitutivo del trust
deve, nel massimo rispetto della
predettalegislazione, essere
della piti puntuale analiticita e
regolamentare tutte le
situazioni possibili,in modo che
siaassai compressa
I'eventualita di dover ricorrere
allalegge applicabile per
disciplinare I'accadimento di
eventiche non trovano
regolamentazione nell’atto
istitutivo.

Sitratta di due questioni di

notevolissima difficolta tecnica. :

Anzitutto perché, essendoil
trust di origine anglosassone, &
prassiinItaliaindicare come
applicabile lalegislazione diun
paese anglofono (spesso, siusa

L’ombrello protettivo
non puo ledere i creditori

Lacrisi economica spinge la

richiestadi trust di protezione
del patrimonio personale
rispetto all’eventualita che i
creditori possano rivolgere le
loro pretese sui beni del
debitore: non soloibeni
professionali o aziendali, ma
anche quelli di stretto utilizzo
personale (come la casadi
abitazione ola casa divacanza),
nonchéirisparmi.

Vasubito precisato che puo
essere discutibile la "tenuta" di

I passaggi necessari
(1) - (2) 000 (3) —
L’ORGANIGRAMMA el LANOMINA ml\[l_l] LE REGOLE E
Il disponente (settlor) istituisce il trust Il disponente nomina i beneficiari Ildisponente pud anche non individuare
e nominailtrustee (che puo essere deltrust: si tratta dei soggetti che, nominativamente i beneficiari,
una persona fisica o una persona aseconda dei casi, beneficiano ma puo limitarsia dettare regole
giuridica), indicando lo scopo deiredditi del trust oppure per la loro individuazione e indicare
cheiltrustee deve perseguire deisoggetti che ottengono isoggetti che dovranno effettuare
conriguardo ai beni che sono destinati ladevoluzione deibeniin trust lanomina
all'attuazione del trust quandoiltrust cessera
(8] S o
e ) IL CONTROLLORE ©\

U4

[ beni del trust rimangono separati dal ' ('( Il disponente di solito designa anche
restante patrimonio personale del trustee: l‘\ un protector o guardiano, con il compito
non rispondono dei debiti personali disorvegliare il comportamento del trustee,
deltrustee, se il trustee muore non entrano diautorizzarne gli atti pit rilevanti
nellasua successione ereditaria, ediconcorrerealle scelte che egli deve
seil trustee & coniugato non fanno parte compiere
dellacomunione legale dei beni
conilsuo coniuge
o (6] N (5)
L’IRREVOCABILITA § IL TRASFERIMENTO & I BENI

L'attoistitutivo del trust non deve
contenere previsioni di revocabilita
oindici dai qualisi possa desumere
cheiltrustee & in effetti unfiduciario,
poichéintalcasonon c’é leffetto
segregativo eibeni del trust vanno
considerati come appartenenti
aldisponente

[l trustee diventa proprietario dei beni
vincolatialtrust (e quindiil disponente ne
perde la proprieta). Conil trasferimento
deisuoi benial trustee, il disponente li
rende estranei alle pretese dei suoi
creditori personali (a meno che possano
esercitare l'azione revocatoria con
riferimento all’atto di dotazione del trust)

Il disponente trasferisce al trustee i beni
che questi deve destinare all’utilizzo
indicato dal disponente:

sipuo trattare diimmobili, denaro,
strumentifinanziari, partecipazioni,
opere d'arte, gioielli, collezioni

e altri beni mobili

un trust specificamente
finalizzato ad esigenze
protettive del patrimonio (il
cosiddetto asset protection
trust): & probabile infatti che
€sso venga contestato sotto il
profilo che, nel nostro
ordinamento, campeggia un

3]

principio generale, espresso
nell’articolo 2740 del codice
civile, secondo cuiil debitore
risponde dei propri debiti con
i l'intero suo patrimonio,

i presente e futuro (anche se, in
effetti, potrebbe replicarsi che il
i trust ¢ unlecito vincolodi

i destinazione previsto dalla
egge e, come tale,idoneo a
reservare ibeni vincolati).

Se pero un trust viene istituito
er finalita che 'ordinamento
iconosce di per sé meritevoli di
utela, indubbiamente si
ossono trarre, in via indiretta,
agionidi protezione
atrimoniale dall’effetto
egregativo che deriva

dallistituzione del trust. In altre
i parole, se,ad esempio, una
i coppianon coniugata volesse

replicare, mediante un trust, lo
stesso assetto diinteressi che
deriva, per le coppie coniugate,
dall’istituzione del fondo
patrimoniale, e cio¢ la
destinazione di determinati
beni ai bisogni della famiglia

(articolo167 del codice civile), si

avrebbe, nel patrimonio di chi
viene nominato trustee dei beni
che gli appartengono (¢ questo il
caso tipico in cuisiutilizzail
trust autodichiarato), un effetto
segregativo probabilmente
idoneo aimpedire che i
creditori per ragioni
professionali possano aggredire
ibenidel trust.

Ancora, il trust istituito dal
genitore anziano per garantire

i aifigliingiovane etadi
i continuare ad abitare nella casa

Vincolo di destinazione:
nel codice ma poco usato

Una quindicina d’anni
dopo laratificaitaliana della
Convenzione dell’Ajasul
trust, il legislatore ha
introdotto nel codice civile
(articolo 39-novies, DI
273/2005,n.273) ilnuovo
articolo 264s-ter, che prevede
lapossibilita diistituire il
«vincolo di destinazione», con
I’evidente scopo di fare di
questo istituto una specie di
"trust all'italiana".

Per vincolo di destinazione
siintende, ad esempio, I'atto
con cuii genitori vincolano un
dato edificio ad abitazione del
figlio disabile; oppure l'atto
conil qualeil proprietario di
unavilla con un grande parco,
destinail parco a ospitare
l'annuale festa patronale degli

abitanti di quel territorio. In
entrambii casi, il vincolo
serve apreservare nel tempo
ladestinazione che ¢ stata
voluta e arenderlainsensibile
rispetto alle vicende
giuridiche nelle qualiil bene
i vincolato incorrera (ad
i esempio in caso disuavendita
o di sua trasmissione

ereditaria).
¢ Tldisegnoipotizzatononha
i peroavuto, almeno finora, gli
ffetti sperati, in quanto
"istituzione di vincoli di
destinazione ¢ limitata aun
numero ristretto dicasieil
rust rimane ancorala
trumentazione preferita.

Il vincolo di destinazione e
1 trust, comunque, sono
i istitutiappartenenti alla stessa

"famiglia", poiché il trust altro
non ¢ che unaspecie del
genere dei vincoli di
destinazione: con questa
espressione infatti siintende,
conriferimento all’insieme
dei rapporti giuridici facenti
capo aun dato soggetto, I'atto
conil quale una parte di questi
rapportivengono isolati dal
resto, per essere appunto
finalizzati auna certa
destinazione.

Da questa finalizzazione
deriva dunque 'effetto
segregativo deibeni destinati
rispetto agli altri beni del
medesimo soggetto. Mentre
questiultimi hannolaloro
sorte ordinaria (ad esempio: si
trasmettono agli eredi; sono
aggredibili dai creditori del

i laleggedell'IsoladiJersey,

i perché ¢ assaiflessibile ed ¢
facilmente traducibile); ma con
¢ ladifficoltadiaverache fare

i conunordinamento che,

i traendoiprincipidal

¢ precedente giurisprudenziale,
¢ haunapproccio opposto

: rispetto al nostro, nel quale la

i decisione del giudice ¢ figlia dei
¢ principi stabiliti a priori dalla
legge.

Inoltre, proprio perché nel
nostro ordinamento ¢lalegge a
dettareiprincipi generali, i
nostri contratti sono
tradizionalmente poco analitici
i edidimensioni contenute, in
i quanto,appunto, per le parti
: nonregolamentate, c’¢ sempre
i lalegge aprovvedere. Dover
i invece procedere allaredazione
¢ ditesti minuziosi per prevedere
i ogni eventualita, anche le pilt
: remote ¢, per il professionista di
diritto latino, uno sforzo
¢ notevolissimo, perché
! antiteticorispetto al clima
i culturalein cui eglisi ¢ formato
i equotidianamente opera.
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i paternaedipercepireiredditi

¢ deibeni di famiglia per

© destinarlialle loro spese di

: mantenimento, dovrebbe

i riuscire aevitare che, in caso di

i disavventure economiche del

¢ disponente, i suoi creditori

i possano soddisfarsi sui beni del
i trust; cosi come dovrebbe

i evitare che malaugurate

! iniziative imprenditoriali o

© professionali dei figli stessi, una
i voltadivenuti maggiorenni,

i possano avere ripercussioni sui
{ benidestinatial trust.

i Beninteso, Iistituzione del
trust non puo pero in alcun

i modo servire a evitare 'azione

! revocatoria (articolo 2901 del

i codice civile) e cioe I'azione che
i ilcreditore pud promuovere per
i far dichiarareinefficaci gli atti di
¢ disposizione del patrimonio con
! iqualiil debitore porta

i pregiudizio alle sue ragioni,

i quando il debitore abbia

¢ compiuto gli atti in questione

¢ conoscendo il pregiudizio che

i avrebbe arrecato alle ragioni del
¢ creditore.
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i titolare e cosivia), il vincolo

i impresso sui beni destinati

¢ comporta che essisono invece
¢ dedicatiallarealizzazione

i delloscopodidestinazione: ad
i esempio, sono pignorabili solo
¢ dai creditori che hanno

! maturato iloro crediti

i nell’esercizio dell’attivita di

i destinazione.Ma ancheil

! trust, come pitt volte detto, ha

: Peffetto disegregare ibenidel

i trustrispetto al rimanente
patrimonio del trustee e
quindj, sotto questo profiloi
due istituti non differiscono.

I punti di non contatto sono
due: @ il vincolo di
destinazione puo riguardare
solo beni immobili o beni
i mobiliiscrittiin pubblici
i registri (quando invece nel
i trust non visono limitazioni
¢ delgenere); ® un carattere
¢ fondamentale del trust (salvo i
i casidel trust autodichiarato,

i che, in effetti, ¢ assai simile al
i vincolo di destinazione) &

! laffidamento al trustee della
i proprietadeibeniin trust.
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FALLIMENTO

Per agevolare il concordato
Esiste una giurisprudenza ormai
copiosacirca l'utilizzo del trust allo
scopo diagevolareil buon esito di
procedure concorsuali e quindisi
pudabuontitolo affermare che
questounodeicasiin cuiiltrustha
avuto uno dei suoi maggiori
successiapplicativi.

L’ipotesi piti frequente & quella che
siverificaquandoiltrust & usato
per favorire 'approvazione diun
concordato e cioé per dar modo ai
creditorie al giudice di convincersi
che la proposta concordataria &
seriaecheessa, unavolta
approvata, non presentail rischio
diinefficienze o didifficolta
attuative.

Sipensial casoin cuipersone
vicine all'imprenditore (ad
esempioi suoifamiliari)
sottopostoa procedura
concorsuale intendano mettere a
disposizione della procedura
determinati loro beni (ad esempio:
immobili o denaro) per permettere

dipagareicreditoriin misura
maggiore rispettoa quella che si
avrebbe se lo stesso pagamento
avvenisse conilsolorealizzo del
patrimonio dell’imprenditore che,
€aso per caso, pud essere
totalmente insufficiente o
addiritturainesistente.

Per mettere dunque "insicurezza"
questi benifinalizzatial successo
dellaprocedurasipudricorrereal
trust, intestando questi benial
trusteee con cio realizzando sia
l'obiettivodisottrarlialla
disponibilita degliattuali
proprietari(che potrebbero anche
distrarlirispettoalla promessa
destinazione al successo del

concordato), sia quello di evitare
cheicreditori dei proprietari di
detti beni possano, mentre si
svolge la procedura, sottoporre
questibenia procedimenti
esecutiviincompatibilicon la loro
destinazione al concordato.
L’intestazione dei beniin
questione al trustee serve anchea
permetterne un loro migliore
realizzo, in quanto la loro
intestazione in capo a un soggetto
indipendente consente dinon
doverliforzosamente svendere
nel breve periodo ma di poter
attendere il momento di mercato
pill propizio.
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RAPPORTI TRAIMPRESE

Jo
3930
Jo

Rapporti commerciali e societari
Spesso neirapportitra
imprenditorisi poneil problema di
risolvere situazioni distallo
decisionale, di rafforzare
l’attuazione di determinati accordi,
didepositare sommedidenaroin
vista dell’esito di una due diligence
(ad esempio, 'analisi della

consistenza di un determinato
magazzino) oppure a garanzia di
particolari obblighi (ad esempio, il
pagamento diuna penale). Intutte
queste situazioni puo essere
opportuno l'utilizzo del trust.
Sipensial caso chealcunisoci di
una certasocieta siaccordinotra
loro per concordareinanticipo le
strategie divoto nell’assemblea di
quellasocieta oppure di
concordare la lista dei candidatida
eleggere negliorganisociali. In
questi casi é difficile gestire
l'inadempimento dell’accordo da
parte di uno dei contraenti poiché,
aldiladella pattuizione di penaliin
denaro (la cui eccessivita pud

essere sindacata dal giudice), noné
facileimmaginare strumenti di
garanzia perincentivareil rispetto
di quanto é stato pattuito.
Siimmaginiinvece diistituireun
trust nel quale al trustee (che in
questicasinon puo che essere un
soggetto necessariamente
professionale) vengaattribuita la
proprieta delle azioni, conil
mandato di riscuoterei dividendi
chead esse verranno attribuiti (e di
ripartirlotraidisponentiin ragione
dell’entita della partecipazione da
ciascuno diessi conferita), e altresi
conilmandato diesprimere,in
assemblea, un voto conformealla
decisione assunta congiuntamente

daidisponentiin apposita loro
riunione convocatain vista
dell’adunanzaassembleare. Ma
con la previsione che, in caso di
mancanza diistruzioni congiunte,
iltrustee possa votare asua
discrezione, in funzione di quello
cheritenga essere l'interesse della
societa; oppure di promuovere la
convocazione diun’assemblea per
lamessain scioglimento della
societa, alla luce della
considerazione cheil mancato
accordotraisocirappresentiuna
chiaramanifestazione della loro
cessata volonta di perseguire un
comuneinteresse imprenditoriale.
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SOGGETTIE CARATTERISTICHE

LE MODALITADIUTILIZZO

Le applicazioni a salvaguardia delle Pmi

IL PRELIEVO

Passaggio del testimone senza incertezze

I1 trust puo essere costituito per definire in anticipo il futuro assetto di un’impresa quando ci sono piu eredi

ACURADI
Angelo Busani

L’organizzazione del pas-
saggio generazionale nelle fami-
glie imprenditoriali &, senza
dubbio, uno dei piu frequenti
utilizzi del trust, strumento che
per le sue peculiari caratteristi-
che ben si presta infatti al rag-
giungimento dello scopo disud-
dividereil patrimonio traifami-
liari dell'imprenditore e, se oc-
corre, per l'individuazione (di
solito, tra gli eredi, ma non so-
lo) di colui o di coloro che sono
reputati pit1 adatti per assume-
re il comando dell’impresa og-
getto dipassaggio generaziona-
le.Tltrust generazionale, tral’al-
tro, beneficia diassai consisten-
tiagevolazioni fiscali.

L’utilizzo del trust in funzio-
ne successoria necessita pero
di una importante premessa in
quanto spesso, nellapratica pro-
fessionale, si coglie, in coloro
che siavvicinano al trust, la dif-
fusa convinzione che il trust
rappresenti un "diversivo" per
evitare I'applicazione delle re-
goledellacosiddettasuccessio-
nenecessaria. Questa e unacon-
siderazione sbagliata, che deve
essere smentita con decisione.

Nel nostro ordinamento so-
no invigore regole inderogabi-
li, riassunte con ’espressione
«successione necessaria», che
attribuiscono a determinati
soggetti, i «legittimari» (il co-
niuge eidiscendentidel defun-
to e, se mancano idiscendenti, i
genitori del defunto) una rile-
vante quota del patrimonio del
de cuius, la cosiddetta «legitti-
may. Occorre inoltre conside-
rare che il valore di questo pa-

trimonio sul quale i legittimari
calcolano le quote ad essi spet-
tanti per legge, non ¢ solamen-
te quello di cui il defunto abbia
la titolarita al momento della
suamorte, ma ¢ anche quello di
cuiil defunto abbia disposto du-
rante la propria vita con atti di
liberalita, cioe principalmente
con donazioni. Pure le attribu-
zioni che il de cuius abbia fatto
ai beneficiari di un trust libera-
le rientrano a pieno titolo in
questo ambito.

Pertanto, la prima regola da
osservare quando si pianifica
un passaggio generazionale
mediante trust ¢ quella di con-

PER EVITARE CONTESTAZIONI
Occorre rimanere entro
ilimiti del diritto ereditario

e conferire «separatamente»
solo la quota di beni

che non lede la legittima

siderare che le attribuzioni ai
beneficiari del trust debbono
tenere conto delle quote diere-
dita riservate ai legittimari. Se
qualcuno dei beneficiari rice-
veun’attribuzione lesivadeidi-
ritti degli altrilegittimari, 1a "te-
nuta" di questa costruzione ¢
condizionata dal fatto che co-
storo mantengano, dopo la
morte del de cuius, un atteggia-
mento consenziente verso la
volonta del defunto e quindi
non contestino le attribuzioni
da questi effettuate (per impu-
gnare le liberalita lesive della
legittima, la legge concede in-
fatti dieci anni di tempo dopo

la morte del de cuius e non ¢
consentita alcuna rinuncia
mentre il defunto ¢ in vita).

Resta salvo il caso che il
trust siain varia misura combi-
nato con la stipula di un «pat-
to di famiglia» e cioe di quel
contratto, finalizzato proprio
alla realizzazione del passag-
gio generazionale nell’azien-
da familiare, al quale il codice
civile (articoli 768-bis e se-
guenti) conferisce il particola-
re effetto di non essere conte-
stabile in sede di successione
dell'imprenditore defunto.

Fatta questa premessa, si puo
passare ad analizzare i casi in
cui puo essere utile che le azio-
nidiSpao le quote di Srldi tito-
larita dell’imprenditore venga-
no intestate a un trustee in fun-
zione del passaggio generazio-
nale dell'impresa. L’ipotesi pit
frequente & purtroppo quella
dell’esistenza, nella famiglia
dellimprenditore, di un dissi-
dio o di una situazione ritenuta
preclusiva di un’armonica tra-
smissione ereditaria. Questo
puo accadere a causa del matri-
monio non tollerato di un figlio
o per le abitudini di vita del fi-
gliodell'imprenditore, talidadi-
mostrare una sua conclamata
incapacita di gestire situazioni
imprenditoriali.

In queste ipotesi ¢ frequen-
te I'intestazione al trustee dei
beni che saranno oggetto del-
la trasmissione ereditaria, af-
finché questili gestiscanell’in-
teresse dei beneficiari, li pre-
servidalladissipazione e, infi-
ne, li ripartisca tra i beneficia-
ri in funzione dei loro meriti e
delle loro capacita, sempre

L’OKDELLA CONSOB

Un’importante conferma
dell’utilita del trust peri
passaggi generazionali
aziendalisiéavutaquandola
Consob (comunicazionen.
Dem/10055200 del 16 giugno
2010) hafatto conoscere il caso
diuntrustee (titolare del capitale
sociale diunasocieta
proprietaria, asuavolta, della
maggioranza di una societa
quotata, la Amplifon) che
intendeva cessare il trust
intestandoil capitale della
controllante perlanuda
proprieta al figlio del disponente
eperl'usufruttoal coniuge. La
Consob ha ritenuto che, datoil
carattere familiare di questa
trasmissione di partecipazioni,
non cifosseroi presupposti peril
lancio diun’Opa.
Soluzioneidentica é stata
adottata (comunicazionen.
Dem/10082474 del 7 ottobre
2010) sul passaggio
generazionale tra Leonardo Del
Vecchioeisuoi seifigliriguardo
a Luxottica. In questo caso, le
partecipazioni della societa
lussemburghese controllante la
quotataitaliana sonostate
intestatenonauntrustmaauna
stichting, e cioé a una fondazione
didiritto olandese. Perd lo
schema utilizzato é del tutto
identicoaquellodeltruste
quindida questidue casisitrae
laconferma che medianteil trust
si puo realizzare un efficiente
trasmissione tra familiari del
patrimonio aziendale, grande o
piccolochesia.

avendo presenti le norme sul-
lasuccessione legittima.

Un’altra situazione che capi-
ta di gestire & quella dell'im-
prenditore che abbia contratto
pilt matrimoni, e che quindi si
troviad avere figli di eta assai di-
versa traloro. Alcuni gia adulti,
alcuniancorastudenti o comun-
que minorenni.

Non ¢ facile conciliare la le-
gittima aspirazione dei figli pit
maturi a subentrare nella con-
duzione dell'impresa con la na-
turale protezione che deve esse-
re concessa a quelli non ancora
ingradodiprovvedereasestes-
si. Anche in questo caso l'inter-
vento del trustee pud essere
un’ottimale soluzione per bilan-
ciare gli interessi in campo e
per effettuare le attribuzioni
piticonsone, daunlato, allapre-
servazione del valore del-
l’azienda e, d’altro lato, alla
equa ripartizione del patrimo-
nio dell'imprenditore.

Non sono infrequenti poi le
situazioni in cui non vi sono
tanto da gestire problemi diri-
partizione del patrimonio del-
I'imprenditore (poiché questi,
in ipotesi, si trovi privo di
stretti familiari aventi diritto
allalegittima), quanto c¢’¢ da af-
frontare il tema diindividuare
unsoggettoidoneo a prosegui-
rel'impresa, unavoltachel'im-
prenditore sia passato a mi-
glior vita. Anche in questo ca-
soiltrust puo essere un’effica-
ce soluzione per evitare che la
morte dell'imprenditore com-
portiladistruzione dell'impre-
sa a causa del venir meno di
chilaguidava.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I punti chiave

1| ACOSA SERVE

Iltrust puo essere uno strumento utile per la
pianificazione della successione in azienda
perché puo concorrere a risolvere diversi problemi

2 | ILIMITI

Non va pero dimenticato che il trust non evita
l'applicazione delle regole della successione
necessaria e cioé che il coniuge, i discendenti

e gli ascendenti del de cuius hanno diritto
aricevere una robusta quota del suo patrimonio

3 | ILVANTAGGIO

Iltrust puo pero essere "combinato” con la stipula
diun "patto di famiglia" e, in tal caso, i beneficiari
del patto sono al sicuro rispetto all'instaurazione
diliti ereditarie aventi ad oggetto la disparita
ditrattamento tra eredi

4 | LAPROTEZIONE

Iltrust puo contribuire risolvere problemi derivanti
dasituazioni familiari complicate: un matrimonio
di un figlio non approvato dai genitori, un figlio

con una condotta dissoluta, un figlio ritenuto
incapace di gestire il patrimonio familiare

ILTEMPO

5 | SALTI GENERAZIONALI

Conun trust si possono poi gestire i problemi
derivanti dalla presenza di figli con eta assai diverse,
spesso frutto di una pluralita di matrimoni

I professionisti che devono predisporre tutta
la documentazione per la costituzione del
@ trust possono avere bisogno di tre-sei mesi di

tempo o pitl. Il costo si pud stimare intorno ai
25mila euro per trust ma & una variabile su cui

pesano la complessita del patrimonio, il diritto
estero scelto e le finalita per cui é stato scelto

La scommessa dell’istituto in quattro soluzioni concrete

ACURADI
Enrico Netti

Pensare con equita oggia
quello che sara e accadra
domani. E questo il filo
conduttore delle scelte dei
quattro imprenditori che
hanno raccontato al Sole-24
Ore dellunedi come hanno
voluto destinare e ripartire il
loro patrimonio.

Decisioni prese
prevalentemente nell’ottica di
salvaguardare nel lungo
periodo gli asset di famiglia e
ditutelare quei discendenti
che si potrebbero trovare in
una posizione di debolezza.
Facendo emergere cosiil
ruolo di garante «super
partes» del trustee. Qualita
che altri famigliari potrebbero
non avere perché coinvolti in
prima persona nelle vicende o
perché semplicemente non
hanno le necessarie
competenze.

1

Havoluto pensare ai due figli,
gialaureati e al suo fianco
nell’azienda di famiglia il
Signor P. V., proprietario diuna
Pmiil cuivalore ¢ stimabile in
almeno 10 milioni di euro.
Valutando nel suo complesso la

consistenza del patrimonio
dell’interessato I'impresa
rappresenta meno dellameta
deltotale.

Almomento i due figli vanno
molto d’accordo e non ci sono
motiviper creare delle
disparitatraidue: nel
pianificare il futuro
dell’aziendail padre vuole
mantenere questo equilibrio,
manello stesso tempo ridurre il

i rischio diuno stallo

potenzialmente distruttivo, che
siavrebbe nel caso diuna

: ripartizione 50/50 del capitale.
i Per questo decide di effettuare

ladonazione dellanuda
proprieta del 45% delle quote a

¢ favore dei figli mentre destina
i ilrestante10% auntrust di

i dirittoinglese.

¢ Cosiilruolo del trustee &

| sostanzialmente quello di

i fungere da"ago dellabilancia"
! in caso didisaccordo traifigli,
! intervenendo inmodo

¢ imparziale solo nel caso di

i irrigidimento dei due figli su

posizioni opposte.
Il trust, che ha come

: beneficiari entrambiifigliei
¢ loro discendenti, hal’obiettivo

di massimizzare il valore
dell’aziendanel suo complesso

i epertanto il trustee, quando &

chiamato a esprimersi, valutai
fatti e le motivazioni degli

i pretestuosamente l'altra, e

i argomentare adeguatamente le
i proprie motivazioni.

i quando ai figli succederanno i
i nipoti: cessera quando uno dei
i duerami della famiglia

¢ decideradidisimpegnarsiodi
: ridurre lasua quota, oppure
i quando entrambi decideranno
i didismettere’azienda. Nei

i due casi, in quel momento il

! trustsiallineera alle decisioni
i eliquiderairelativi proventi

i Ilconferimento in trustnon ha
i creato problemi sotto il profilo

: ampiamente al disotto della

interessati su basi puramente
tecniche e professionali
avvalendosi, nel caso, di
consulenti ed esperti esterni.
Lapresenzadel trust non
interferisce con l'attivita svolta
di comune accordo dai figli, e
oggettivamente incoraggiala
collaborazione tradi essi, in
quanto esclude a priori che una
parte possa pensare di
"paralizzare"

costringe entrambi, in caso di

conflitto, aesporre e

Laduratadel trust € atempo
indeterminato, e quindi anche

in parti uguali ai due rami
della famiglia.

dei diritti successori, in quanto
il valore conferito € risultato

quotadisponibile, e anche
I'impatto fiscale € risultato

contenuto. Larealizzazione del
trust e delladocumentazione
collegata harichiesto circa
quattro mesi, con un costo,
riferito al trustee, dunque al
netto delle parcelle per gli altri
professionisti coinvollti,
intorno ai 20-25mila euro.

2

: Havoluto tutelare 'ultima

nata, la figlia del secondo
matrimonio ancora molto

. piccola. Cosiil signor R. T.
i imprenditore con tre figli

ormai adulti - avuti dal primo
matrimonio - che gestiscono

i lazienda di famiglia, il cui
¢ valore stimato superaiiso
i milioni di euro, haadottato il

trust.

: Hacosidispostoin trust una

i quotadella partecipazione

i dell’azienda, per un valore pari
¢ aquello della quota ereditaria

i disponibile, e finanziato il trust
i perdotarlodirisorse

necessarie per partecipare a
futuri aumenti di capitali. Ha

¢ inoltreredatto un testamento,
i destinando questo

finanziamento alla figliain
conto dellasua quota di

¢ legittima.

Lo statuto dellasocieta di
famiglia ¢ costruito in modo

tale darichiedereil consenso
del trustee nei casi pitt rilevanti.
Ibeneficiari del trust sono tutti
ifigliin parti uguali maitrustee
hanno ricevuto l'incarico di
proteggere gli interessi della
minorenne, valutando le
operazioni straordinarie,
specie quelle sul capitale. Le
operazionivalide ed eque
potranno essere approvate e
sottoscritte, mentre eventuali
tentativi di diluizione e/0
svuotamento della quota della
figlia saranno respinti. Il trust
cesseraquando la figlia
raggiungeral’eta di2sanni.
L’utilizzo del trust ha
consentito dilimitare la quota
dipartecipazione direttamente
intestata fin da subito alla figlia,
che sarebbe stata soggetta alla
tutela fino alla maggiore eta,
assicurando una maggiore
snellezzanella gestione
aziendale.

Larealizzazione dell'intera
operazione harichiesto oltre

somila euro perlasola
componente trust.

Ilsignor V.P. ¢ stato per oltre 20
anni azionista, con una quotaal
51%, diuna importante societa

una multinazionale che ormai

¢ daannidesideravaacquisirela

sua quota, il cui controvalore
era stimabile in circa 6 milioni

¢ dieuro.
i FinoraV.P.non aveva mai

venduto essenzialmente per
motividi prezzo, maera

i preoccupato che,lasciandola

: partecipazione ai suoi tre figli,

: uno di essi potesse accordarsi

i "separatamente" conl’altro

¢ socio, permettendogli di

¢ acquisire lamaggioranzae

¢ danneggiando cosi gli altri

i fratelli.

i L’interessato ha allora

. effettuatoil conferimento della
| propria partecipazione a favore
i diunaholding di famiglia, e ha

i trasferito poile quote di

¢ quest’ultimainuntrust di cui

i erano beneficiari i suoi tre figli.
i L’operazione ¢ statarealizzata

i nell’arco dicirca 6 mesi, conun
¢ costo dicircasomila euro.

! L’interessato & venuto a
seimesi,conun costo intornoai i

mancare pochianni dopo, e il
trust ha gestito le trattative con
lamultinazionale per la

¢ cessione dell'intera quotadel
i s1%:l’accordo ¢ stato trovato

conl’adesione della
maggioranza dei figli e il trust

¢ hadistribuito equamente ai

figlii proventidella cessione.
L’impatto fiscale

i dell’operazione ¢ stato del

¢ tutto analogo a quello che si

: sarebbe avuto se 'operazione
i fosseavvenutaincapoalle

i persone fisiche, ma conuna
industriale. L’altro azionistaera !

efficienza molto maggiore dal

! punto di vista pratico. La spesa
i perilsolotrust ¢ statadicirca
: 3omilaeuro.

¢ Ilsignor A. L. erail titolare di

i unasocietaindustriale di

i dimensioni medio-grandi, con
! ricavisuperiori ai 200 milioni di
euro, e aveva tre figli. Solo uno

i perodimostraval’interesse e le
i capacitatalidarenderloun

¢ potenziale successore alla

i guidadell’azienda.

i Limprenditore nonintendeva
i creare sperequazioni trai figli,

¢ mavolevanello stesso tempo

! assicurare al successore

i designatounapresa

i sufficientemente salda

i sull'azienda. Aziendail cui

¢ valore era difficilmente

i stimabile in quanto

¢ I'imprenditore non aveva mai

: presoin considerazione

i I'ipotesidiunacessione.

i Conlaiuto di consulenti aveva,
¢ quindi, creato tre trust, di cui

! clascun figlio eirelativi

i discendenti erabeneficiario,

i conferendo a ciascun trustil

¢ 33% dellanuda proprieta della

| propriapartecipazione.

i Avevaanche creatoun

! «consiglio di famiglia», la cui

funzione era quella di
esprimere un orientamento
univoco della famigliain
relazione all’azienda,
definendo particolariregole di
funzionamento che
assicuravano al "leader" una
notevole stabilita.
Ttrustavevano il medesimo
trustee ¢ il medesimo protector
(il soggetto scelto dal
disponente per controllare la
gestione del trust nell'interesse
deibeneficiari).
Pur avendo beneficiari diversi,
avevano come principale
obiettivo quello di perseguire
gliinteressi della famiglia nel
suo complesso, come espressi
dal consiglio di famiglia.
Lasuccessione non ¢ ancora
avvenuta ma il consiglio di
famiglia & gia entrato in
funzione, e le dinamiche al suo
interno stanno dimostrando
una evoluzione positiva nei
rapporti traifigli: non potendo
intervenire direttamente sulla
partecipazione (in quanto
conferitain trust) il ruolo dei
figli si svolge interamente
all’interno del consiglio di
famiglia con una chiara
identificazione deiruoli, delle
responsabilita e dei diritti di
0gnuno.
Tl costo complessivo perla
realizzazione dei tre trust, al
netto delle parcelle degli altri
professionisti coinvolti, & stato
tragli8o eigomilaeuro.
enrico.netti@ilsole24ore.com
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PROJECT FINANCING

ANRNSY

Impianti e infrastrutture

Iltrust pud trovare utile
applicazione anche nelcosiddetto
project financing, e cioé in quei casi
incuiil progetto diinvestimento
per la costruzione e la gestione di
impianti o diinfrastrutture sifonda
sufinanziamenti che dipendono
non dalle garanzie offerte dai

promotori ma principalmente dal
flusso dicassa cheil progetto
stesso, unavolta realizzato, &
ritenutoin grado digenerare. In
questi casi pud essere nominatoun
trustee con l'incarico di raccogliere i
proventi dell’opera costituita,
curandone l'incassoe la
ripartizionetra l'impresa
appaltatrice eisoggetti
finanziatori. In particolare, se i
finanziamenti sono concessi da un
pooldibanche, il trusteeincassa le
somme a beneficio di tuttii
finanziatori, assicurando la
concentrazione inun unico
soggetto delle funzionirelative al
rimborso del finanziamento (che

verra successivamente ridistribuito
aogniistituto proporzionalmente
all’erogato). Inoltre, il
"posizionamento" dell’incasso sul
trusteeevita che le sommein
questione entrino nel patrimonio
dellasocieta finanziata e che quindi
su diesse possano esplicarsile
pretese dialtri creditori.
Senonsiricorrealtrust, il rapporto
deveinevitabilmente essere
regolatoin base alle norme sul
mandato. Questa soluzione
probabilmente comporta tuttavia,
rispetto al trust, costi maggiori,
poiché generalmente la
remunerazione della banca
capofila, periservizidaessaresiin

attuazionedell’incarico ricevuto, &
maggiore di quanto verrebbe
percepito da un trustee. Inoltre, il
trust consente, rispetto al mandato,
diassolvere funzioni pillampie,
specie nel caso dirapporti dilunga
duratae di modifiche soggettive tra
le banche facenti parte del pool. In
particolare, il trustee puo svolgere
compiti molto ampi, connessiinvia
direttaoindiretta alla gestione del
contratto difinanziamento, come,
ad esempio, i solleciti nei
pagamenti, '’esame di eventuali
modifiche contrattuali, la gestione
dieventuali garanzie connesse al
finanziamento e cosi via.
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DEPOSITO DISOMME

&

Unatutela per i contratti

Iltrust & frequentemente utilizzato
per garantireil deposito di somme
didanaroin quanto, nella pratica
professionale, accade sovente di
avereachefare consituazioniin
cui é necessario che un soggetto
diversodalle parti contraenti
prendain custodia un determinato

ammontare al fine diriversarlo
nelle manidelcontraente che ne
avradiritto al verificarsidiun
certo evento.

Sipensial casodel contrattodi
compravendita (diimmobile, di
azienda, di partecipazioni e cosi
via) che presenti unaclausola di
«aggiustamento prezzo» correlata
peresempio a verifiche da eseguire
trailmomento dellastipula del
contratto preliminare e ilmomento
delclosing, cioé lastipuladel
contratto definitivo. Peresempio la
liberazione daipoteche oaltri
vincolioppure la consistenza dei
benidiun magazzino.

Usuale é poi il deposito di

cauzioni, dicuié previstoil
pagamento nelcasoin cuisia
accertata lamancanza delle
garanzie o degli obblighi
promessi: ad esempio, la garanzia
dell’assenzadivizio
l'inadempimento dell’obbligo di
riservatezza o di esclusiva nelle
trattative.

Selasomma é datain deposito dai
contraentia unsoggetto terzo
(tralasciando i problemi difiducia
neldepositariocircail suo obbligo
diconservareil deposito e di
riversarlo all’avente diritto), se
costuiincorrain disavventure non
attinenti all’affare cuiil deposito &
correlato (ad esempio, un

sequestro deisuoibenioun loro
pignoramento), & abbastanza
facile prevedere cheanchela
somma depositata sia coinvoltain
queste vicende e che essa quindi
venga persa.

Seinvece lasomma viene
depositata a un trustee, 'effetto di
separazione cheiltrust origina
permette di tener perfettamente
distintiibenidel trust dal
patrimonio personale del trustee, e
quindi qualsiasieventoin cuiil
trusteeincorranon haalcun
impatto sui benideltrust, che
mantengonoinalterata laloro
destinazione.
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SOGGETTIE CARATTERISTICHE

LE MODALITA DI UTILIZZO

IL PRELIEVO

I diversi tipi di tassazione

A ciascuno la propria aliquota

PAGINA A CURADI
Angelo Busani

L’atto istitutivo del trust ¢
tassato con la sola imposta fissa
di registro, pari a 168 euro. Inve-
ce,secondo’amministrazione fi-
nanziaria (circolare n. 48/E del 6
agosto 2007) ¢ soggetto a tassa-
zione, con le regole proprie del-

PARENTI FINO AL 4° GRADO

CONIUGE FRATELLI ALTRI
AFFINIIN LINEA RETTA
PARENTI IN LINEA RETTA E SORELLE AFFINI COLLATERALI ( 3° GRADO) SOGGETTI
IMPOSTA DI DONAZIONE
4% (con franchigia di euro 6% 6% 8%
1.000.000 per ogni beneficiario) (confranchigia di100.000 euro) (senzafranchigia) (senzafranchigia)
IMPOSTA IPOTECARIA IMPOSTA CATASTALE

2% sulvalore catastale degliimmobili (osul valore venale, nel caso di area edificabile)

1%sulvalore catastale degliimmobili (o sul valore venale, nel caso diareaedificabile)

‘ Nota: spetta la franchigia di 1,5 milioni di euro al beneficiario che sia portatore di grave handicap

Sui beni scatta la donazione

Il trasferimento viene assoggettato all'imposta sulla liberalita

Bolognail 30 ottobre 2009 e Saler-
no, '8 ottobre 2010), perché il pre-
supposto dell’imposta di dona-
zione € arricchimento del bene-
ficiario, che si realizzera se e nel
momentoin cuiil trustee effettue-
ra attribuzioni in suo favore. Piu
corretta sarebbe indubbiamente
la tassazione del trust al momen-

blemi quando i beneficiari sono
specificamente indicati nell’atto
istitutivo, vi puo essere il caso
cheildisponentesiriservidiindi-
viduare i beneficiari o che ne ri-
metta la designazione al trustee.
Ancora, vi pu0 essere il caso del
trust che, per sua natura, non ha
specificibeneficiari (¢il cosiddet-

rente in linea retta dei beneficia-
ri, si applica I'aliquota del 4% al
valore eccedente la franchigia,
stabilitain un milione di euro per
ciascun beneficiario;

mseibeneficiarisonoinvece fra-
telli o sorelle del disponente o
altri suoi parenti fino al quarto
grado o suoi affini in linea retta
o suoi affini in linea collaterale

I'impostadi donazione, I'atto con  to di queste attribuzioni.
ilqualeil trust viene dotato di pa-
trimonio, mentre non ¢ soggetta
ad alcun prelievo (perché assor-
bito nella predetta tassazione
"iniziale") I'attribuzione dei beni
cheil trustee effettui a favore dei
beneficiari del trust.

Questa tassazione immediata
dell’atto di dotazione appare pe-
ro unaforzatura, tanto che ¢ stata
contestata in alcune sentenze di
Commissioni tributarie provin-
ciali (Caserta, I'n giugno 2009,

Isoggetti

to "trust di scopo", ad esempio

quello istituito genericamente a
favore dei creditoridel disponen-
te):in questo caso il fisco preten-
delatassazione applicando le re-
gole della imposta di donazione
dovuta per le donazioni tra sog-
gettiche nonhanno alcunrappor-

Comunque, trattandosi di appli-
care I'imposta di donazione, la
cui misura dipende dal rapporto
di pitt 0 meno intensa familiarita
trail donante e il donatario, biso-
gna quindi rendere questaregola
applicabile al trust e pertanto at-
tribuire al disponente il ruolo di
donante e ai beneficiari del trust
il ruolo di donatari. Se pero que-

staoperazione non presentapro- mse il disponente ¢ coniuge o pa-

fino al terzo grado, ’aliquotasa-
le al 6%, con la precisazione
che,afavore deisoli fratelli e so-
relle, ¢ stabilita una franchigia
di1oomila euro;

mseibeneficiari sono soggetti di-
versi da quelli precedentemente

to di familiarita. elencati o si tratta di un trust che
. non individua beneficiari, si ap-

Lealiquote plica I'aliquota dell’82% senza al-

Vediamo dunque qui di seguito cuna franchigia.

le regole applicabili: In ogni caso se tra i beneficiari

c’¢ un soggetto portatore di gra-

ve handicap, a questi spetta una
franchigia di1,s milioni.

Questo trattamento dei trust
discopo appare tuttavia assai pe-
nalizzante e non giustificato, per-
chél'impostadidonazione sireg-
ge sul presupposto dell’arricchi-
mento che la donazione provoca
in capo al donatario; in altri termi-

ni, non ci sarebbe manifestazio-
ne dicapacita contributivae quin-
di mancherebbe il presupposto
dell’applicazione dellimposta di
donazione, tanto ¢ vero che giain
diversicasile commissioni tribu-
tarie hanno disconosciutoI'appli-
cazione della tassazione propor-
zionale (si vedano ad esempio le
sentenze della Ctp di Lodi del 12
gennaio 2009, della Ctp di Trevi-
so del 30 aprile 2009, e della Ctp

diPesaro del 9 agosto 2010).
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Il beneficiario paga
sul trust trasparente

Conl'istituzione del trust
siorigina, suibeni destinati al
trust, un vincolo che vale a
tenerli distinti dal restante
patrimonio del trustee.
Pertanto, il trust non éun
soggetto cuiibenidel trust
sono intestati:ibeni sono
intestati al trustee.

Dal punto di vista fiscale,
tuttavia, larticolo73 del Dpr
917/1973, il testo unico delle
imposte sui redditi (Tuir),
considerailtrustunveroe
proprio "soggetto", come se si
trattasse di unasocieta o diun
altro ente, con la conseguenza
cheil trust ¢ qualificato come
soggetto passivo rispetto
all’applicazione dell'imposta
sul reddito delle societa
(Ires).

Se perositratta di trust
istituito con laprevisione che,
durante la vigenza, i redditi
conseguiti daibeniin trust, o
per effetto dell’attivita del
trustee, siano destinati
immediatamente a essere
percepitida coloro cheil
disponente abbia designato
come «beneficiari del reddito
deltrust», lalegge fiscale
precisachesihaintal casoun
trust cosiddetto trasparente,

conla conseguenza che questi

redditi sono imputati "per
trasparenza" ai beneficiari
individuati (la circolare 48/E
del 6 agosto 2007 definisce:
soggetto «che risulti titolare
deldiritto di pretendere dal
trustee I'assegnazione di
quella parte direddito che gli
viene imputata per
trasparenzay).

Questiredditi imputati ai

! beneficiari (tassatiin capo ad
. essiindipendentemente

¢ dalleffettivapercezione e

i quindi per competenza e non
i per cassa) hanno lanatura di

redditi di capitale e sono

: tassatiinbase alle aliquote
i personalidel singolo.

Peraltro, ove si tratti di redditi
(come accade perlagran

i partediquellidinatura
¢ finanziaria) che abbiano

scontato unatassazione a
titolo d’imposta o diimposta
sostitutivain capo al trust, il
reddito imputato al
beneficiario non concorre a
formare lasuabase
imponibile.

Seinvece sihauntrust
cosiddetto opaco, cioe che
non prevede I'individuazione
dibeneficiari del reddito,
allorairedditi del trust
vengono direttamente
attribuiti e tassati in capo al
trust medesimo, ameno che
nonricorrano le ipotesiin cui
l'agenziadelle Entrate

i (circolare 61/E del 27

dicembre scorso) ritiene il
trust «inesistente» sotto il

. profilofiscale a causa della
: mancanza di caratteristiche di

«effettivita», come ad
esempio le clausole che

: consentono larevocabilita del
i trust, quelle che impongono

un’eccessiva sottomissione

i deltrusteeallavolontadel

¢ disponente o quelle da cui si
i desume il non avvenuto

i spossessamento del

i disponente stesso.
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L’ IMPONIBILE

i
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Il calcolodel valore

Unavolta stabilite le aliquote
sullimmissione dei beniintrust,
occorre determinare la base
imponibile cuiquelle aliquote
vanno applicate. A questo
riguardo, va sottolineato checi
sono casiin cuisi hanno notevoli
vantaggi: ad esempio, gliimmobili
(amenochesitrattidiaree
edificabili) sono tassati sulla base
del lorovalore catastale (al quale
peraltro occorre applicare, oltre
che 'imposta di donazione, anche
leimposte ipotecaria e catastale,
complessivamente dovute con
l'aliquota del 3 per cento), mentre
per le partecipazioniin qualsiasi
tipodisocieta si utilizza il valore
del patrimonio netto contabile
dellasocieta cuiesse si riferiscono.
Peraziende e partecipazioni & poi
applicabile laregola (articolo 3,
comma 4-ter, Dlgs 346/1990) che
esoneracompletamente da
tassazioneilloro passaggiotra
marito e moglie e tra genitorie
figli, seibeneficiari
dell’attribuzione sirendono
continuatoridella posizione del
disponente peralmeno 5 anni(se
poi si tratta di societa di capitali,
oggettodiattribuzione deve
essere una partecipazione "di
controllo"). Glialtri benivanno
consideratiinveceallorovalore
corrente: questa ipotesisiha
quandoil trust riguarda, ad
esempio, denaro, quote difondi
comunidiinvestimento o altri
strumenti finanziari diversi dalle
partecipazioniin societa, polizze
assicurative, gioielli, diamanti,
lingotti d’oro.
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REGIONE CAMPANIA

AORN A. CARDARELLI
Via A. Cardarelli, 9 - 80131 Napoli
ESTRATTO BANDO DI GARA
PROCEDURA RISTRETTA
C.1.G. 0712086FF0 - C.U.P. F61F10000160002

Oggetto: Servizio di aggiornamento del Documento di Valutazio-
ne dei Rischi (DVR) ai sensi del D.Lgs. n° 81/2008.
- Importo complessivo dell'appalto (servizi): € 50.000,00 oltre IVA
- Durata dell'appalto a base d’asta: mesi 3 (giorni 90)
- Termine di presentazione delle offerte: ore 12.00 del 40esimo gior-

no successivo a pubblicazione in G.U.R.I.
- Apertura offerte: terzo giorno feriale successivo al termine di presen-

tazione offerte
- Responsabile del Procedimento: dr. Salvatore Lubrano
- Categoria del Servizio: Categoria 12 di cui all’Allegato IIA al D.Lgs.

n° 163/2006
La procedura verra aggiudicata con il criterio dell’offerta economica-
mente piu vantaggiosa di cui all'articolo 83 del D.Lgs. 163/06 in base
ai criteri di ponderazione indicati nel disciplinare di gara.
Il testo integrale del bando di gara, del disciplinare di gara, dei
fac-simile di domanda di partecipazione con dichiarazioni ex DPR n°
445/2000 nonché il Capitolato d’Oneri, sono consultabili e scaricabili
dal profilo committente www.ospedalecardarelli.it. | documenti di gara
disciplinano le modalita di richiesta di informazioni e chiarimenti.
Napoli, i 30.12.2010

IL RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO
DIRETTORE U.O.S.C. ABSE
Dr. Salvatore Lubrano
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AVVISO DI GARA P.A.B.P/ATFP/2010

ACQUISIZIONE DI BENI PER LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

L'Agenzia Tunisina per la Formazione Professionale bandisce, nell'ambito del Programma di
Aiuto alla Bilancia dei Pagamenti della Tunisia, cinque Gare d'Appalto per I'acquisizione di
Beni per la Formazione Professionale, facenti parte dei settori sotto indicati:

Numero Gara Totale articoli Settore
1 2010/13AC 4 Trasporti e Lavori Pubblici
2 2010/14 AC Chiaviin mano Agroalimentare - Trasformazione alimenti
3 2010/15AC 3 Meccanica generale
4 2010/16 AC 10 Elettronica
5) 2010/17 AC 3 Serramenti in alluminio e in PVC

www.marchespublics.gov.tn,

http://195.110.134.84/extender/Index.htm,

Gliinteressati possono ottenere informazioni piti dettagliate nei siti sotto elencati:
http://www.esteri.it/MAE/IT/Ministero/Servizi/Imprese/Opportunita/Ricerca_BandiGare.htm,
hitp:/Avww.ambtunisi.esteri.it/Ambasciata_Tunisi/Menu/I_rapporti_bilaterali/Cooperazione_allo_sviluppo/Opportunita+e-+utilita/

REGIONE SICILIANA

AZIENDA DI RILIEVO NAZIONALE E DI ALTA SPECIALIZZAZIONE
OSPEDALI CIVICO, G. DI CRISTINA E BENFRATELLI

AVVISO DI GARA

L’Azienda di Rilievo Nazionale e di Alta Specializzazione "Ospedali Civico, G.
Di Cristina e Benfratelli" (ARNAS), giusta deliberazione n. 1860 del 19/11/2010
ha bandito gara per la fornitura di materiale, suddiviso in n. 35 voci, per la u.o. di
cardiochirurgia. L'importo complessivo presunto per due anni & di € 400.000,00
circa oltre iva. Il contraente verra selezionato a seguito di esperimento di
procedura aperta ex artt. 55 e ss. del D.Lgs. n. 163/06 e s.m.i., con il criterio del
prezzo piu basso.
La fornitura sara disciplinata, oltre che dalle disposizioni vigenti in materia, dalle
norme contenute nel bando integrale e nel capitolato speciale, il quale potra
essere visionato al sito Internet: www.ospedalecivicopa.org.
Le offerte in plico chiuso con ceralacca e controfirmato sui lembi di chiusura
dovranno essere presentate entro il termine perentorio delle ore 09,00 del
giorno 01/02/2011 ore 09,00, con le indicazioni contenute nel capitolato
speciale.
Il numero di gara é il seguente: 623149.
Palermo, li 10/01/2011

IL DIRETTORE GENERALE Dr. Dario Allegra

A.DI.S.U. PUGLIA

ESTRATTO BANDO DI GARA PROCEDURA APERTA
Amministrazione aggiudicatrice: ADISU Puglia, via G. Fortunato 4/g 70125 Bavi (ltalia) C.F. e P.
IVA 06888240725 sito internet . Indirizzo e Punti di contatto: ADISU Puglia sede
di Foggia, Via Trieste 14 - 71121 Foggia (ltalia) tel. 0881568103 fax 0881.708028 e-mail m.valen-
te@adisupuglia.it. Oggetto dell'appalto: Fornitura, montaggio e posa in opera di mobili, arredi,
elettrodomestici e accessori per la Nuova Casa dello Studente di Via Galanti in [Foggia, con le
caratteristiche e alle condizioni del Disciplinare, Capitolato Speciale d'Appalto e suoi allegati tecnici
Tipo di appalto. Luogo di esecuzione: Fornitura - acquisto da consegnare a Foggia CPV 39150000.
Divisione in lotti: no. Ammissibilita di varianti: sono ammesse varianti esclusivamente migliorative
delle prestazioni minime indicate nel Capitolato Speciale e negli elaborati tecnici. Quantitativo
totale: I''mporto complessivo dell'appalto e stimato in Euro 340.000,00 (IVA esclusa) di cui Euro
337.500,00 quale importo della fornitura e Euro 2.500,00 quali oneri per la sicurezza. Tipo di gara:
procedura aperta con il criterio dell'offerta economicamente pill vantaggiosa, valutazione offerta
tecnica max punti 60 e offerta economica max punti 40. Termine di esecuzione: 90 giorni naturali e
consecutivi dalla stipula del contratto. Indirizzo a cui trasmettere le offerte: ADISU Puglia sede di
Foggia - Via Trieste n. 14 - 71121 Foggia (Italia). Termine di ricevimento delle offerte: entro le ore
12 del 15/03/2011, a pena di esclusione. Modalita di apertura delle offerte: ore 10 del 17/03/2011,
come da disciplinare CIG 06858659B1 contribuzione a carico dei partecipanti Euro 20,00. Il bando
integrale e i documenti di gara sono disponibili sul sito internet www.adisupuglia.it al link ADISU
Informa, Gare e Appalti e presso I'ADISU Puglia di Foggia - Settore Affari Generali, Legali e del
Personale - Responsabile del Procedimento: dott.ssa Maddalena Valente.

Data di spedizione del bando alla G.U.C.E.: 30/12/2010. Data di spedizione del bando alla G.U.:
04/01/2011.
Foggia, 05.01.2011

IL DIRETTORE GENERALE Dott. Crescenzo Marino

A.R.N.A.S. Civico

Di Cristina Benfratelli
Azienda Ospedaliera

di Rilievo Nazionale e di Alta

Specializzazione - Palermo
AVVISO ESTRATTO

BANDO DI GARA
E indetta giusta deliberazione n.

REGIONE
SICILIANA
A.R.N.A.S.OSPEDALI CIVICO
G. DI CRISTINA-BENFRATELLI
PALERMO

. AVVISO DI GARA
E indetta presso questa Azien-

A.R.N.A.S. Civico Di Cristina Benfratelli

Azienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale e di Alta
Specializzazione - Palermo

AVVISO

Con deliberazione n. 2015 del 01/12/2010, questa Amministrazione, con
sede in Palermo, Piazza N. Leotta n. 4 ha indetto per il giorno 22/02/2011 alle
ore 10,00 procedura aperta per I'affidamento in outsourcing del servizio
quinquennale di gestione di cartelle cliniche (eventualmente prorogabile
di ulteriori quattro anni) per un importo presunto di Euro 2.340.000,00 oltre
IVA (comprensivo dell’eventuale periodo di proroga).
L’aggiudicazione sara operata ai sensi dell’art. 82 del D.Lgvo 163/06 e cioé in
favore dell'impresa che avra offerto il prezzo piu basso.
Le offerte dovranno pervenire, con le modalita indicate nel bando di gara,
entro il termine perentorio delle ore 12,00 del giorno 21/02/2011 all'indirizzo
sopra indicato.
Il bando integrale e il capitolato speciale d’appalto sono prelevabili sul profilo
del committente www.ospedalecivicopa.org.
Per ulteriori informazioni rivolgersi al seguente numero telef. 091/6662241 -
Fax 091/6662633.

IL DIRETTORE GENERALE Dario Allegra

da per 1'8.02.2011 alle ore
10,00 procedura aperta per la
"fornitura triennale al’ARNAS
di GAS METANO", da esperirsi
con il criterio del massimo ribas-
SO ai sensi (art. 82, punto 2)
lettera a) del D.Igs. 163/2006.
Importo annuale presunto pari
a € 500.000,00 esclusa Iva.
Le offerte dovranno pervenire
entro le ore 12,00 del
07/02/2011. La documentazio-
ne e visionabile presso I'Area
Tecnica dell’Azienda (4° piano);
il bando integrale, il disciplinare
di gara ed il C.S.A. sono dispo-
nibili sul web: www.ospedaleci-
vicopa.org.
Palermo, i 10/01/2011

IL DIRETTORE GENERALE

Dr. Dario Allegra

1896 del 24/11/2010, procedura
aperta per la fornitura annuale di
GUANTI MEDICALI MONOU-
SO. Tutta la documentazione di
gara puo essere scaricata con-
tattando il sito Aziendale www.
ospedalecivicopa.org - cliccare
su bandi di gara, o essere richie-
sta per via e-mail al responsabi-
le del procedimento ubaldo.fer-
rante@ospedalecivicopa.org.

Il bando di gara & stato inviato
alla GURI per la pubblicazione e
all’'Ufficio Pubblicazioni Ufficiali
della GUCE in data 13/12/2010.
Ulteriori chiarimenti possono es-
sere richiesti all'U.O. Appalti e
Forniture (tel. 091/6662265 - fax
091/6662633).

IL DIRETTORE GENERALE
Dario Allegra

PARCO REGIONALE
DEL FIUME SERIO

P.zza Rocca n. 1 — 24058
ROMANO DI LOMBARDIA (BG)
tel. 0363.901455 — fax. 0363.902393

AVVISO DI GARA
C.L.G. 0722056375 — C.U.P. C41B10000060006

E' indetta gara, mediante procedura aperta con
aggiudicazione a favore dell'offerta economica-
mente pill vantaggiosa per |'affidamento dei lavo-
ri di realizzazione di una passerella ciclopedona-
le di collegamento fra I'Oasi Verde “1” e “2” in
Comune di Seriate (BG). Cat. Prev. OG3 Class.
Ill. Termine esecuzione lavori: 150 giorni natura-
li e consecutivi dalla consegna dei lavori. Importo
complessivo lavori (compresi oneri sicurezza):
Euro 581.600,00 + IVA. Termine ricezione offer-
te: 14/02/2011 ore 12,00.

Documentazione integrale disponibile su
www.parcodelserio.it - www.comune.seriate.bg.it
- www.comune.grassobbio.bg.it

I RESPONSABILE DEL SETTORE TECNICO-URBANISTICO

arch. Laura Comandulli

ISMEA - Istituto di Servizi
per il Mercato Agricolo Alimentare

Ente di Diritto Pubblico
Economico DPR 200/2001
ASTA PUBBLICA (I tentativo)

Vendita dei seguenti terreni: 1. Terreno in Noto SR,
ha 4.7086, € 31.760,00; 2. Terreno in Caltagirone
CT, ha 8.9840, € 70.639,27; 3. Terreno in Butera
CL. ha 25,2870, € 128.073,06; 4. Terreno in Brindi-
si, ha 5.9000, € 124.687,73; 5. Terreno in agro di
Gela CL, ha 2.0600, € 66.257,67; 6. Terreno in
Semproniano GR, ha 52. 5414, € 132.892,13; 7.

Terreno in Lentini SR ha 5. 2240 €86.592,18; 8.

Terreno in Caltamsset!a ha 19.. 2809 €82. 235 81

9. Terreno in agro di ngllano GR, ha 11. 0693 €
143.057,60; 10. Terreno in agro di Lentini SR, ha
3.5447, € 77. 979,66; 11. Terreno in agro di Paterno
CT, ha'4.6850, € 82.460,73; 12. Terreno in agro di
Lentini SR, ha 8.4089, € 103.851,24; 13. Terreno in
agro di Cerignola FG, ha 3.7510, € 21.973,17; 14.
Terreno in agro di Laureana Borrello RC, ha 3.8460,
€76.746,37; 15. Terreno in agro di Ramacca, ha
5.1991, € 122.594,59. Maggiori informazioni unita-
mente ai bandi di gara e ai modelli di partecipazione
alla gara stessa, sono disponibili su www.ismea.it
(Sviluppo d'Impresa, sez. Vendita terreni agricoli
per asta pubblica) e c/o I'Ufficio Relazioni con il
Pubblico dell'Ente in Via Nomentana 183, 00161
ROMA (tel.06-85568319, urp@ismea.it).

I Direttore Generale: Dr. Egidio Sardo

A.O. SPEDALI CIVILI
DI BRESCIA

ESTRATTO DI

BANDO DI GARA
E indetta procedura aperta per la fornitu-
ra di "dispositivi per ematologia ed emo-
trasfusione” (con noleggio delle relative
apparecchiature), per un periodo di 72
mesi (2.191 dies), per un importo com-
plessivo presunto di Euro 5.897.293,00
(I.V.A. esclusa).
Le offerte dovranno pervenire all’Ufficio
Protocollo dell’Azienda entro le ore 12
del giorno 22 febbraio 2011.
L’aggiudicazione avverra secondo i crite-
ri di cui allart. 83 D.Lgs. 163/2006, a
favore dell'offerta economicamente piu
vantaggiosa.
Il bando nella sua stesura integrale, il
disciplinare di gara, il capitolato tecnico
ed i relativi allegati devono essere ritirati
presso il Servizio Approvvigionamenti
dell’Azienda, Piazzale Spedali Civili n. 1
oppure scaricati dal sito aziendale www.
spedalicivili.brescia.it - Responsabile del
procedimento Dr. Mauro Piccoli. Per infor-
mazioni: Sig.ra Paola Troiano - tel.
030/3995222 - telefax 030399304394 -
e-mail: approvvigionamenti@spedalicivili.
brescia.it.
Il bando di gara é stato spedito all’Ufficio
Pubblicazioni Ufficiali della UE in data 28
dicembre 2010.

IL DIRETTORE SERVIZIO

APPROVVIGIONAMENTI

Dr. Mauro Piccoli

FONT
L] "ma

AUTORITA PORTUALE
DI CIVITAVECCHIA

ESTRATTO DI BANDO DI
GARA PROCEDURA APERTA

Autorita Portuale di Civitavecchia Molo
Vespucci, s.n.c. 00053 Civitavecchia
(RM). Procedura aperta ai sensi del
D.Lgs. 163/2006 e s.m.i. Oggetto: Porto
di Civitavecchia "Realizzazione rampe
dello svincolo dal Porto di Civitavecchia
alla S.P. Braccianese Claudia - Comple-
tamento Varco Sud". Le offerte dovranno
pervenire all'indirizzo di cui sopra entro
le ore 12.00 del 21.02.2010. Informazio-
ni: Geom. Ferruccio Bonaccioli tel.
0766-366220 fax 0766-366307. La docu-
mentazione complementare, il disciplina-
re ed i modelli da compilare da parte dei
concorrenti sono pubblicati sul sito inter-
net dell’Autorita Portuale www.portidiro-
ma.it.
Data di pubblicazione sulla G.U.C.E. n.
2010/S 236-360088 del 04.12.2010. Da-
ta di pubblicazione sulla G.U.R.I. 5¢ Se-
rie Speciale n. 142 del 10.12.2010.
Responsabile del Procedimento:
Dott. Ing. Maurizio levolella.

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

C.V.(C.P.)Fedele Nitrella

Istituto nazionale
per il Commercio Estero

AVVISO DI GARA

L'ICE - Istituto nazionale per il Commercio Estero,
con sede in Roma, Via Liszt 21, ha indetto una
procedura aperta, ai sensi del D. Lgs 163/2006 e
s.m., per la fornitura in locazione delle strutture di
allestimento e arredamento (incluso trasporto, mon-
tagglo e smontaggio) della manifestazione fieristica
"GIFA" di Dusseldorf (28 giugno - 2 luglio 2011) .
Importo a base d'asta: Euro 357.000,00 IVA secon-
do disposizioni vigenti.

Le domande di partecipazione, unitamente a tutta
la documentazione prevista dal bando, dovranno
pervenire presso ['Istituto nazionale per il Commer-
cio Estero - Accettazione Corrispondenza - Via
Liszt, 21 1-00144 Roma, entro il termine perento-
rio del giorno 27 gennaio 2011 alle ore 12:00, a
pena d'esclusione dalla gara. La gara & regolamen-
tata dal bando integrale di gara, inviato all'lUPUUE
per la pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale delle
Comunita Europee in data 23 dicembre 2010 e dal
disciplinare di gara che, unitamente ai modelli di
dichiarazioni e autocertificazioni, sono disponibili
sul sito internet dell'Istituto, all’ |nd|nzzo www.ice.
gov. lt rubrica "Lavora con noi", sezione "bandi di
gara'. Llngua ufficiale: Italiano, anche per informa-
zioni e corrispondenza.

Responsabile del procedimento: Dr. Ferdinando
Fiore. Per informazioni di carattere amministrati-
vo: L. Salvati tel. +390659929273, fax
+390689280344- e.mail: contratti@ice.it. Per infor-
mazioni di carattere tecnico: Arch. Vincenzo Cantu
- Coordinamento P.A.G. dell'lCE (tel. +39
0659929258-6734 fax +390689280325; e-mail:
progettazione@ice.it).

Area Approwvigionamenti e Contratti
IL DIRIGENTE A I.
Valter landolo

COMANDO LEGIONE
CARABINIERI PIEMONTE
E VALLE D'AOSTA
Servizio Amministrativo
Sezione Gestione Finanziaria
Ai sensi dell'art.8, Decreto 16 Marzo
2006, questo Ente rende noti i settori
merceologici per i quali potrebbe esse-
re effettuato Il ricorso all'acquisizione
di beni e servizi con la procedura in
economia sino al 31 dicembre 2011,
per i seguenti Comandi: Legione Cara-
binieri "Piemonte e Valle d'Aosta" -
Servizio Amministrativo - Sezione Ge-
stione Finanziaria - con sede in Via
Santa Croce nr.4 - 10123 Torino; I°
Battaglione Carabinieri "Piemonte" di
Moncalieri - Servizio Amministrativo -
con sede in Viale del Castello nr.2 -
10024 Moncalieri (TO); Scuola Allievi
Carabinieri di Torino - Servizio Ammini-
strativo con sede in Via Cernaia nr. 23
- 10121 Torino; Scuola Allievi Carabi-
nieri di Fossano - Servizio Amministra-
tivo con sede in Via Centallo nr.4 -

12045 Fossano (CN).

L'avviso integrale contenente I'elenco
dei Lavori, beni e servizi oggetto della
comunicazione e disponibile sul sito
web www.carabinieri.it alla voce gare
d'appalto.

IL CAPO
SERVIZIO AMMINISTRATIVO
Cap. amm. Anna Cavallini

COMUNE
DI CASTELTERMINI
Provincia di Agrigento

Si rende noto che la gara in-
detta per il giorno 27/10/2010
relativa all'affidamento del
servizio di gestione ordinaria,
liquidazione, accertamento e
riscossione delle entrate tri-
butarie e delle attivita prodro-
miche, connesse e comple-
mentari, € stata aggiudicata
alla Societa INPA S.p.A. con
sede legale in Roma Viale
Cesare Pavese, 60.

CITTA DI SEVESO

Provincia di Monza
e della Brianza

ESTRATTO BANDO DI GARA

IL COMUNE DI SEVESO Viale Vittorio
Veneto, 3 - 20030 SEVESO (MI) indice
gara aperta ai sensi artt. 55 e 122 del
D.Lgs. n. 163/2006 per l'esecuzione in
Seveso dei lavori di riqualificazione del-
la via Cacciatori delle Alpi. CUP
B37H07001880001. CIG 0681804275.
Importo lavori soggetto a ribasso
d'asta € 581.650,30 oltre € 19.914,00
per oneri della sicurezza.

Contratto a corpo. Aggiudicazione con
il criterio del prezzo piu basso determi-
nato mediante offerta a prezzi unitari
ex art 82, comma 2, lettera b) del
D.Lgs. n. 163/2006 con esclusione au-
tomatica delle offerte di cui all'art. 122,
comma 9, del medesimo decreto.

Il bando € pubblicato sulla G.U.R.I. n. 2
del 05/01/2011 e unitamente al discipli-
nare di gara sul sito dell'Osservatorio
www.osservatorio.oopp.regione.lom-
bardia.it e sul sito del Committente
www.comune.seveso.mb.it.

Le domande in lingua italiana do-
vranno pervenire entro le ore 12,00
del 01/02/2011.

Informazioni:

Tel. 0362/517267 Fax 0362/517257
e-mail. lavoripubblici@comune.seveso.mb.it
Responsabile del procedimento
Arch. Gianni Bovi

CITTA DI CHIERI
Provincia di Torino
ESTRATTO
AVVISO DI GARA
Il Comune di Chieri (Via Palazzo di
Citta 10, tel. 011.9428.1) indice una
gara per l'affidamento a terzi della
concessione del servizio di distri-
buzione del gas naturale a mezzo
rete urbana. La durata della con-
cessione é fissata in dodici anni con
decorrenza dalla stipula del contrat-
to di servizio. L'ambito territoriale
oggetto del contratto € l'intero territo-
rio di competenza del Comune di
Chieri. Aggiudicazione all'offerta
economicamente piu vantaggiosa
(articolo 14 D.L.gs. n. 164/00) sulla
base dei criteri indicati nel Discipli-
nare di gara. L'offerta dovra perveni-
re entro le ore 12.30 del giorno
16.02.2011. Per quanto non qui spe-
cificato si rimanda al bando e disci-
plinare di gara, affissi all'Albo Preto-
rio comunale e pubblicati sul sito
internet www.comune.chieri.to.it. Il
bando é stato inviato all'ufficio pub-
blicazioni della G.U.C.E. in data
28.12.2010 e ricevuto in pari data.

Chieri, 28.12.2010
IL DIRIGENTE AREA SERVIZI
FINANZIARI E PATRIMONIALI
dr. Vincenzo Accardo

AUTOSTRADA

DEL BRENNERO S.p.A.
Via Berlino 10, 38100 TRENTO |
Telefono 0461/212611
telefax 0461/212677
sito internet: www.autobrennero.it

APPALTO AGGIUDICATO
N. 39/2009

Questa Societa ha aggiudicato in data 20
settembre 2010 la procedura aperta per il
servizio di manutenzione ordinaria della se-
gnaletica stradale, per il triennio 2010-2012,
suddiviso in n. 2 lotti, il cui bando era stato
spedito alla Gazzetta delle Comunita Euro-
pee in data 24 novembre 2009 e pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Ita-
liana in data 4 dicembre 2009.
Importo  complessivo dell'appalto: euro
16.839.807,00.
L'aggiudicazione & stata disposta nei con-
fronti del prezzo piu basso.
La procedura aperta € stata cosi aggiudicata:
Lotto 1 alllmpresa SIAS SEGNALETICA
STRADALE S.p.A. - ESINE (BS), per l'importo
di euro 6.075.071,29; n. 3 offerte pervenute;
Lotto 2 allA.T.l. GUBELA S.p.A., ARISTEA
SERVICE a.rl, LAVAJET Surl,
SHIOISISHRST VENETA SICUREZZA
STRADALE S.r.|. - CASTIGLIONE DELLE
STIVIERE (MN), per limporto di euro
7.976.370,00; n. 4 offerte pervenute.
L'avviso di aggiudicazione & stato inviato
alla Gazzetta delle Comunita Europee in
data 24 dicembre 2010.
Trento, li 24 dicembre 2010
L'AMMINISTRATORE DELEGATO
dott. Paolo Duiella
questo awviso & sul sito:
http://web ilsole24ore.cc

default.htm

AUTOSTRADA
DEL BRENNERO S.p.A.
Via Berlino 10, 38100 TRENTO |
Telefono 0461/212611
telefax 0461/212677
sito internet: www.autobrennero.it
APPALTO AGGIUDICATO
N. 02/2010

Questa Societa ha aggiudicato in data
23 settembre 2010 la procedura aper-
ta relativa al rifacimento dei cavalca-
via in corrispondenza delle stazioni di
Mantova sud e Carpi, il cui bando era
stato spedito alla Gazzetta delle Co-
munita Europee in data 25 gennaio
2010 e pubblicato sulla Gazzetta Uffi-
ciale della Repubblica Italiana in data
29 gennaio 2010.
Importo complessivo dell'appalto: euro
9.509.689,97
L'aggiudicazione & stata disposta nei
confronti del prezzo piu basso.
Aggiudicataria e risultata I'A.T.l. M.B.M.
S.p.A, AZZOLINI COSTRUZIONI GE-
NERALI S.p.A., con sede in SOMMA-
CAMPAGNA (VR) - via Lugagnano n.
32, con il ribasso del 42,303% sull'im-
porto dei lavori a base di gara.
Le offerte pervenute sono state n. 34.
L'avviso di aggiudicazione € stato invia-
to alla Gazzetta delle Comunita Euro-
pee in data 24 dicembre 2010.

Trento, li 24 dicembre 2010
L'AMMINISTRATORE DELEGATO
dott. Paolo Duiella
questo awviso € sul sito:
tem.ilsole24ore.com/leg

http://web: /default.htm

SYSTEM
COMUNICAZIONE
PUBBLICITARIA

DIREZIONE
GENERALE
Via Monte Rosa, 91
20149 Milano
Tel. 02.3022.1/.3837/.3807
Fax 02.30223214

E-MAIL:
direzionegeneralesystem@ilsole24ore.com

GRUPP(BFIORE.

L& ultura dei fatti
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