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Nonc’èdubbioche,osservan-
do nel suo complesso la normati-
va concernente l’esercizio in for-
ma associata dell’attività profes-
sionale, il quadrononappaia con-
fortante:mancaundisegnounita-
rio e la regolamentazione delle
varie casistiche ipotizzabili è as-
solutamentevariae spesso incoe-
rente.
Alla base di questa Babele

stanno evidentemente alcune
contraddizioni e la indubbia spe-
cificità di alcune professioni,
che non tollerano soci di diversa
estrazione. La tabella chepubbli-
chiamo in questa pagina forni-
sce un’immagine plastica ed
esaustiva di questa scombinata
situazionenormativa: essava let-
ta con l’avvertenza che in essa so-
no riassunti i dati oggettivi che
si desumonoesplicitamente dal-
la normativa, senza avervi intro-
dotto alcuna interpretazione o
alcun riempimento, anche se sa-
rebbe scontato (come, ad esem-
pio, sarebbe se si fosse indicato
il numero minimo di soci occor-
rente nelle varie tipologie socie-
tarie, il quale evidentemente di-
pende - di regola - dal diritto so-
cietario generale e non dal dirit-
to particolare delle società pro-
fessionali).

Le incoerenze
Al fondo di tutto questo discorso
vaprobabilmenteposto il temadi
quanto sia coerente la previsione
dell’eserciziosocietariodellapro-
fessione(potendoaverecomeso-
cianchesoggettinonprofessioni-
sti, ove consentito) accanto alla
possibilitàdi svolgerlanella tradi-
zionale forma dello studio asso-
ciato (nella quale i nonprofessio-
nisti sono ovviamente banditi).
E l’incoerenza appare palese

nello stesso dato normativo: se,
da un lato, l’articolo 10, comma 9,
legge 183/2011 fa«salve leassocia-
zioni professionali, … vigenti alla
datadientrata invigoredellapre-
sente legge», d’altro lato le asso-
ciazioni professionali stanno vi-
vendo(perusareunaespressione
cara ai filosofi del diritto) in uno

«spazio vuoto di diritto», e ciò
per la considerazione che la nor-
ma su cui si fondava l’associazio-
nismoprofessionale(ecioè la leg-
ge 1815/1939) è caduta sotto la fu-
ria abrogatrice dell’articolo 10,
comma 11, legge 183/2011, dopo
che un altro tentativo di abroga-
zione (con il Dl 200/2008) era in
precedenza abortito.

Lascelta
Ora,avendo lapossibilitàdistrut-
turare l’eserciziodella liberapro-
fessione anche in forma societa-
ria, si pone il problemadi sceglie-
requalesia lastrutturaorganizza-
tiva che abbia le caratteristiche
più opportune nel caso concreto,
quali visivamente esplicitate nel-
la tabellapredetta.Maèdapresu-
mereche, almeno inunprimope-
riodo, non ci sarà la corsa a costi-
tuire società professionali per-
chè gli studi associati sono strut-
ture molto più leggere (con infe-
riori costi) e flessibili.
Ad esempio:

1nondeveesserestipulatounfor-
male atto costitutivo e non c’è bi-
sogno dell’iscrizione dello studio
associato nel Registro delle im-
prese(lascritturaprivataautenti-
cata, invero, servesoloperriparti-
re gli utili in misura diversa da
una loro divisione per teste, e co-
munque per sottoscriverla c’è
tempofinoallapresentazionedel-
la dichiarazione dei redditi, e
quindi ben oltre la chiusura
dell’esercizio annuale);
1 lanominadiorgani amministra-
tivi o di controllo è una necessità
(di fatto, non di diritto) negli stu-
di di dimensioni maggiori, altri-
menti se ne fa ameno;
1 non vi è bisogno, negli studi as-
sociati, come invece accade per
le Srl e le Spa, di dotazioni patri-
monialiminime, sia in sede di co-
stituzione, sia durante la loro esi-
stenza;
1nonvisonoformalitàdacompie-
reper leeventuali elezionidicari-
che interne, negli studipiùgrandi
epure l’ingressoe l’uscitadei soci
sono eventi privi di formalismi;
1 i limiti alladistribuzione infran-
nuale di acconti di utili è una spe-
cificità propria delle società e
non degli studi professionali che,
della prassi di ripartire l’avanzo
netto di gestione, fanno un uso
più che ricorrente;
1 non vi sono obblighi di redazio-
ne di bilanci o di un loro deposito
al Registro imprese, anzi, la pub-
blicità dei ricavi che deriverebbe
dall’obbligodidepositodelbilan-
cio non esattamente a tutti fareb-
be piacere.
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L’organizzazione
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La Babele delle società
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NUMERODISOCI
Nellecooperativealmenotre Almenodue
QUALITÀDEISOCI
8 ProfessionistiiscrittiaOrdini,AlbieCollegi
8 Cittadini Ue, purchè abilitati
8 Soggetti non professionisti solo per
prestazioni tecniche o finalità di
investimento
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OGGETTOSOCIALE
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CLAUSOLESTATUTARIEOBBLIGATORIE
Esecuzionedell’incaricoprofessionale
conferitoeseguitosolodaisociinpossesso
deirequisiti;designazionedelsocio
compiutadall’utente;polizzaassicurativa
perdannidaresponsabilitàcivile;
esclusionedelsociocancellatodall’Albo
VOTO
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partecipazionealcapitalesocialetaleda
determinarelamaggioranzadidueterzi
nelledeliberazioniodecisionideisoci
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REGIMEDISCIPLINAREDELLASOCIETÀ
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