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Gli studi affinano sempre

piùledifeseperilcontrastoalde-
naro sporco. La prevenzione del
riciclaggio passa, infatti, anche
dall’impegno dei professionisti
che, nella propria attività, devo-
no prestare attenzione a natura,
caratteristiche e modalità di at-
tuazione delle operazioni com-
merciali, societarie e finanziarie
che i clienti vogliono realizzare.
L’impegno(codificatonellerego-
le del Dlgs 231/2007) è cadenzato
con obblighi che comportano
l’adozione di procedure operati-
ve. Obblighi a cui corrispondono
sanzioni amministrative e penali
(si veda la pagina successiva)
conilrischiochele indaginidegli
organi inquirentipossanoindivi-
duare, nella negligenza del pro-
fessionista, eventuali profili di
concorso nella commissione dei
reatipresuppostiodiquellodiri-
ciclaggio.Bisogna,poi,considera-
re che la Guardia di finanza negli
ultimimesihaemessocomunica-
ti (si veda quello del comando

provinciale di Vicenza del 20
marzo scorso su www.gdf.it) da
cui si evince con chiarezza che la
negligenza del professionista è
stata pesantemente sanzionata,
coinvolgendolostessonell’attivi-
tàcriminaledel cliente.

Inoltre il Comando generale
della Gdf, sempre a marzo, ha
emanato ai reparti territoriali un
manuale operativo che richiede
controllimiratiper verificarese i
professionistihannodatocorret-
ta attuazione alle previsioni del
Dlgs231/2007.

Uncontestocheimponel’ado-
zione di una serie di procedure
per documentare nel tempo le
operazioni e le valutazioni che il
professionista ha fatto nel corso
della trattazione delle singole
pratiche.Sulpianooperativoque-
stositraducenelprenderel’abitu-
dine di annotare con attenzione
ledomandee le risposteche,nel-
la logica della specifica normati-
va, normalmente servono per
istruire e gestire i clienti nelle lo-
rodiverseesigenzeoperative.

Inparticolare,ildecretopreve-

de quattro tipologie di obblighi:
identificazione, adeguata verifi-
cadelcliente,registrazioneecon-
servazionedelleinformazioniac-
quisite e segnalazione delle ope-
razionisospette.

L’identificazione deve essere
effettuata al momento in cui è
conferitol’incaricooincui ilpro-
fessionista esegue l’operazione.
A prescindere dal dato normati-
vo,laprudenzaimporrebbedire-
alizzarlaancorprimadiformaliz-
zare l’incarico. L’identificazione
è preliminare o contestuale
all’obbligodiadeguataverifica. Il
collegamento tra le due fasi è co-
stituito dal fatto che sia la prima
chelasecondapuntanoaverifica-
re in concreto la posizione del
cliente rispetto all’operazione
economica che vuole realizzare.
Con l’adeguata verifica il profes-
sionistavalutailrischiodelclien-
te e dell’operazione. Verifica che
può essere agevolata tenendo
presentegliindicidianomaliafis-
sati dal Dm Giustizia del 16 mar-
zo 2010, che sintetizzano alcuni
fattori di rischio, tra cui la realiz-
zazione dell’operazione con ri-
corsoeccessivoalcontanteocon
l’utilizzo di soggetti interposti e
così via. Per questo obbligo può
esserenecessariocheilprofessio-
nistasidotidiunmodellodivalu-
tazione. I dati del cliente e alcuni
di quelli relativi alle operazioni
vanno riportati nel registroche il
professionista deve tenere, ag-
giornare e conservare per 10 an-
ni. In relazione a questo obbligo
le indagini hanno evidenziato
una certa leggerezza che, in alcu-
ni casi, ha portato all’individua-
zione di incoerenze temporali e
contenutistiche già di per sé san-
zionabili.

La segnalazione delle opera-
zionisospetteè, invece,unobbli-
go del tutto eventuale e si deter-
mina solo quando i comporta-
menti delle parti interessate, an-
che alla luce degli indici di ano-
malia, presentano caratteristi-
che che insospettiscono (per
esempio, la provenienza del de-
narool’identitàdelclienteolale-
galità di determinate scelte ope-
rative). La segnalazione pone sul
professionista preoccupazioni
sullariservatezza.Ancheperque-
sto il Dm del 4 maggio 2012 ha in-
trodottoperidottoricommercia-
listieesperticontabili,sullascor-
ta di quanto già fatto per altre ca-
tegorie, la possibilità di inviare la
segnalazionedirettamenteall’or-
dinedi appartenenza.
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La rete degli obblighi antiri-
ciclaggio a carico dei professio-
nisti si infittisce semprepiù. Co-
me si legge in queste pagine,
all’aumento della (giusta) pres-
sione degli organi di controllo -
Guardiadi finanza in primis -per
cercare di contrastare i canali
del lavaggio di denaro sporco
corrisponde in modo quasi sim-
metrico l’incremento di obbli-
ghi e relative sanzioni a carico
degli operatori.

In questa ottica commerciali-
sti,avvocati,notaiestudiprofes-
sionali in generale vengono
schierati in prima fila per inter-
cettare e arginare il fenomeno.
Non sempre però, le norme ten-
gono conto della peculiarità del-
leattivitàsvolteeanchedelledif-
ferenzetralediversetipologiedi
atti ecasiposti inessere.

Esaminiamo la «valutazione
soggettiva» che il professionista
devesvolgere:illegislatoreforni-
sce una bussola indicando come
elementidaesaminarelecaratte-
ristiche, l’entità e la natura
dell’operazione; altre circostan-
ze conosciute in ragione delle
funzioniesercitate, tenutoconto
anche della capacità economica
edell’attività svoltadal cliente.

E già qui iniziano i distinguo,
perchéèevidentecheunoscree-
ning adeguato alle richieste di
legge è plausibile o comunque
piùfaciledaporreinesserequan-
do si ha un rapporto di lunga du-
rata con il cliente mentre si rive-
la quasi impossibile se il cliente
episodico.

Un esempio-tipo è quello del-
la compravendita di una casa: il
notaio incaricato del rogito è te-
nuto a "controllare" le risorse fi-
nanziarie del venditore o acqui-
rente e la loro provenienza. Ma
se richiede e ottiene la dichiara-
zione dei redditi dal cliente poi
checosanefarealmente?Eperil
resto del patrimonio? Insomma,
comepuòarrivareeventualmen-
te a capire - e di conseguenza se-
gnalare – che le risorse patrimo-

nialiefinanziariesonoinadegua-
te e quindi "sospette" o "sospet-
tabili"?

E il problema si riproduce e
peggiora quando la prestazione
professionalecoinvolgesoggetti
stranieri.Adesempiocipossoes-
sere molte difficoltà a ottenere
dati su un cliente "episodico"
non italiano, oppure ad accerta-
reiltitolareeffettivodellapresta-
zione nel caso di società, specie
seramificate oltrefrontiera.

Sipuòobiettarecheilcompito
delprofessionistafinisceunavol-

ta che ha posto in essere tutto
quanto richiesto dalle norme.
Mailproblemaèproprioquesto:
seinterpretati inmodomeccani-
cistico gli obblighi finiscono per
tradursi in modulistica da far
compilarealclientetantoper"es-
sereinregola"(o,almeno,cerca-
rediesserlo),conunulterioreau-
mento degli adempimenti inter-
niaglistudi;difficoltàafarecapi-
rel’importanzadell’adempimen-
to alla controparte; poca o nulla
efficacia sul fronte della lotta al
denarosporco.

Seiprofessionistidevonocer-
tamente contrastare il riciclag-
gio che può passare attraverso
leloroattivitànonsipuòtrasfor-
marli né in Sharlock Holmes
cheindaganoatuttocampoemi-
nuziosamentesuqualsiasiclien-
tee suqualsiasiatto questopon-
ga in essere, né in burocrati. Oc-
corre trovare una misura che
tengacontodelfinedapersegui-
re e delle singole specificità, in
modo che i "mezzi" siano ade-
guati allo scopo.
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Laguida«Professionistiean-
tiriciclaggio» continua su Inter-
net (www.ilsole24ore.com/antiri-
ciclaggio).I lettoripotrannoacce-
dere gratuitamente a una serie di
contenutichecompletanol’offer-
ta del dossier cartaceo. In primo
luogo, avranno a disposizione un
vademecum sui passi necessari
da seguire per il rispetto della di-
sciplina in materia e per evitare
di incappare in sanzione. Poi po-
tranno accedere ai video-chiari-
menti degli esperti del Sole 24
Ore che spiegheranno quali sono
iprincipaliadempimentiacuiso-
no chiamati gli studi, in che cosa
consiste l’adeguata verifica della
clientela, quando, come e a chi va

effettuata la segnalazione di ope-
razioni sospette.

Ulteriori approfondimenti sa-
rannodisponibilinellealtresezio-
nideldossieronline.Leultimein-
dicazionidelMef,maanchegliag-
giornamenti del Consiglio nazio-
nale dei dottori commercialisti
ed esperti contabili (Cndcec)
sull’adeguata verifica della clien-
tela ma anche un quadro detta-
gliato sulle prestazioni da tenere
sotto controllo per la normativa
antiriciclaggio, quelle escluse e
ancoraquelledivaloreindetermi-
nato o indeterminabile. Senza di-
menticare il quadro sanzionato-
rioconleviolazionicheconduco-
no a penalità pecuniare e quelle

che, invece, sono punite anche
sulversantepenale.Inoltreiletto-
ri troveranno anche una sezione
dedicata ai più recenti articoli
pubblicati sul Sole 24 Ore e sulle
rivistedel Gruppo24 Oresempre
in relazione agli adempimenti a
cuisonochiamatiglistudiprofes-
sionali.Articoliaggiornatialla lu-
ce della circolare 83607/2012 con
cui la Guardia di finanza ha trac-
ciato le direttrici dei controlli an-
cheperquantoriguardailriutiliz-
zodi denarosporco.

Daldossieronlinesaràpossibi-
leaccederealpdfsfogliabiledella
guida cartacea consultabile a pa-
gamento.
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