
Angelo Busani
Collegio sindacale mono-

cratico,collegiosindacalecolle-
giale, revisore legale dei conti,
società di revisione, organismo
divigilanza, comitato per il con-
trollo della gestione, comitato
per il controllo interno, comita-
to remunerazioni, comitato no-
mine, comitati "facoltativi": an-
che questa sola elencazione dei
soggetti e degli organi che, nel
nostro ordinamento societario,
hanno(solooanche) funzionidi
controllo rende l’immagine del-
lacomplessitàdellamateriae, in
alcuni casi, di una non perfetta
coerenzadelsistema.

L’ultimo sussulto in ordine di
temponellamateriadeicontrol-
lièquelloderivatodall’andirivie-
ninormativorelativoalcontrol-
lo nelle Srl di dimensioni non
piccole: un tourbillon di norme
verificatosi tra la fine 2011 e l’ini-
zio 2012 (la legge 183/2011, il Dl
5/2012, la legge di conversione
35/2012). La norma sui sindaci di
Srl era stata peraltro già oggetto
di "rimaneggiamento" ad opera
del Dlgs 39/2010, sulla riforma
dellarevisione legaledei conti.

Il sistema attuale

Comunque, il sistema attuale è
così caratterizzato: la Spa ha in-
variabilmente un organo di con-
trollo collegiale (collegio sinda-
cale nel sistema tradizionale e
nel sistema dualistico; comitato
dicontrollodellagestionenelsi-
stema monistico) mentre nella
Srl occorre distinguere. C’è la
"piccola Srl" che è priva di orga-
nidicontrollo,amenochelosta-
tuto li imponga facoltativamen-
te; e c’è poi la Srl medio/grande,
nellaqualelefunzionidicontrol-
lo sono obbligatorie. Questo ob-
bligoscattase laSrl:

a) ha un capitale sociale non
inferioreaquellominimostabili-
toper leSpa;

b) è tenuta alla redazione del
bilancioconsolidato;

c)èunaSrlobbligataallarevi-
sionelegaledei conti;

d) per due esercizi consecuti-
vihasuperatoduedeilimitiindi-
cati dal primo comma dell’arti-
colo 2435-bis del Codice civile, e
cioè:attivodi4,4milionidieuro;
ricavi di 8,8 milioni; dipendenti
occupatiinmediadurantel’eser-
cizio: 50unità.

Le criticità Srl

Iltemaspinosoèperòquellodel-
la composizione dell’organo di
controllo,inquantoilnuovoarti-

colo 2477, comma 1, del Codice
civilesancisceche:

a)puòessereeffettuata«lano-
mina di un organo di controllo o
di un revisore»; b) se lo statuto
nondisponediversamente,«l’or-
gano di controllo è costituito da
unsolomembroeffettivo».

NellaSrlnonèspecificatoseil
sindaco unico debba essere un
revisorelegale,malarispostaaf-
fermativa dovrebbe desumersi
dal fatto che alla Srl si applica la
disciplina delle Spa (nuovo arti-
colo2477,comma5delCodiceci-
vile), ove è detto che il sindaco
unico deve essere un revisore.
Ancora, non è specificato se, in
caso di nomina del sindaco uni-
co, vanno nominati uno o più
supplenti; ma pare si imponga
unarispostanegativa.

NelcasodellaSrlobbligataad
attivareicontrolli, laleggesanci-
sce che «l’organo di controllo è
costituitodaunsolomembroef-
fettivo», a meno che lo statuto
non disponga «diversamente»:
questo avverbio, però, non è di
facileinterpretazione.Èpossibi-
le infatti darne una lettura "rigi-
da" e, quindi, che lo statuto può
prevederesololanominadelcol-
legio;oppure darneun’interpre-
tazione "elastica", e ciò significa
che lo statuto può rimettere la
sceltaalladecisione,casoperca-
so,deisoci.

Quest’ultima lettura è senz’al-
tro lapiùappropriata,perchénon
contraria al testo della norma e
perchérispondeallasuaratio,che
è quella di snellire le procedure e
diminuire i costi. La lettura rigida
costringe infatti alla modifica sta-
tutariase,adottatoilcollegio, iso-
cipoicambianoidea.

Lanomina alternativa

Non è poi chiaro quali siano i
compiti del revisore in caso di
nomina alternativa a quella del-
l’organo sindacale: se è "norma-
le"che ilsindacofacciail reviso-
re, che il revisore faccia anche il
sindaco è un’affermazione che
nonhaprecedenti.Restacomun-
que fermo il fatto che, se nella
Srlènominatol’organosindaca-
le, deve pure essere nominato
unrevisore(articolo2409-bisre-
so applicabile nella Srl dall’arti-
colo 2477, comma 5) a meno che
lo statuto preveda l’affidamento
della revisione all’organo sinda-
cale (che però non può svolgere
la revisione se è una società ob-
bligata alla redazione del bilan-
cioconsolidato).
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L’appuntamentocon
l’informazionediservizioèsu
Radio24dallunedìavenerdì
alle12,15conSalvadanaio.
Durantelatrasmissione,
condottadaDeboraRosciani,
gliascoltatoripossono
intervenireindirettasuitemi
affrontatichiamandoil
numero800.240024.Ogni
puntatapuòessereascoltata
ancheindifferitaattraversoil
sitowww.radio24.itnella
sezionePodcast.
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In collaborazione con:

Focussugliamministratorie
suisindacidellesocietà.
«Fiscofacile»èlacollana
natadall’esperienzadelSole
24Oreedall’operativitàdel
SistemaFrizzera24che
analizzatuttelenovitàdelle
numerosemanovrefiscali
succedutesinelcorsodegli
ultimimesi.
Ilnumero13,inedicoladal
prossimolunedì,èdedicato
alladisciplinadi
amministratoriesindacidi
società,conelemodalitàdi
nomina,lecompetenzeeil
ruolo.Ilvolumeèarricchito
darecentiarticolitrattidalla
sezione«Normeetributi»del
Sole24Ore.
A9,90eurooltrealprezzo
delquotidiano

VAGLIO DI CONTABILITÀ

Sindacidisocietà–inedicola
conilquotidiano–èlaGuida
delSole24Orechesirivolge
aimpreseeprofessionisti,
offrendoloro,grazieanche
allapresenzadiesempi
praticicheillustranoilnuovo
ruolodelcollegiosindacale,
ilquadrooperativocompleto
eaggiornatodituttele
numerosenovitàche
interessanogliorganidi
controllodellesocietà
commerciali.IlCd-rom
allegatoincludeunaricca
selezionedidocumenti
facilmentepersonalizzabilie
immediatamenteutilizzabili:
fac-similediverbalisocietari,
relazioniepareri.
A11,50eurooltreilprezzo
delquotidiano
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01 Collegio sindacale

Hal’obbligoprincipalmentediverificarel’osservanzainambito
societariodellaleggeedellostatutosocialerelativamentealla
formazionedelbilancio,all’amministrazione,all’adeguatezzadella
strutturasociale.
Puòancheessereincaricatodellarevisionelegale.
Adifferenzadelrevisorenonhalospecificoincaricodiverificarela
regolaretenutadellacontabilitàedesprimereungiudiziosulbilancio
diesercizio

Sindaco unico nelle Srl
L’organodicontrolloperleSrlèobbligatorioalsuperamentodi
determinatiparametri.Infuturo,talifunzionisarannoordinariamente
svoltedaunsindacounicosceltotrairevisorilegaliiscrittinell’apposito
registro,salvochelostatutononprevedaespressamenteunorgano
collegiale.
Èpoipossibilechelasocietàoptiperlanominadelsolorevisore.
Pericollegiinscadenzaneiprossimigiorniconl’approvazionedel
bilancio2011,lanominadelsindacounicoèsubordinataallamodifica
statutariadiprevisionedell’organodicontrollomonocratico
Collegio sindacale Spa
Lanormativaèstataulteriormentemodificataenonèpiùpossibile
prevedereilsindacouniconelleSpaancheseredigonoinbilancioin
formaabbreviata.Neconseguechedevesempreessereprevistala
composizionecollegialedelcollegio

Puòverificaretuttaladocumentazionesociale,inviandoanche
questionariaterzi.
Redigeunarelazionenellaqualeesprimeungiudizioprecisando
l’eventualeesistenzadierroriel’influenzadeglistessirispettoal
bilancio.
Hailcompitoprincipalediverificarelacorrettezzadellacontabilità
ediverificarelarispondenzadelbilancioallarealesituazione
incuioperalasocietà.
Atalfineesprimeungiudiziosulbilancio

Èunorganismonormalmentecollegialechevigilasull’osservanzain
ambitoaziendaledeimodelliorganizzativiedelcodicedicondottaal
finedipreveniredeterminatireati.Ilfunzionamentodiquesto
organismoelaconseguentepuntualeapplicazionedelmodello
organizzativoesoneranolasocietàdaresponsabilitàinpresenzadireati
commessidaiverticiaziendali.
Oltreariferireperiodicamenteall’organodiverticeamministrativo
sull’osservanzadellespecificheregoleprevistedalDlgs231/2001,
essoètenutoancheapresentareagliorganiaziendalipropostedi
adeguamentodelmodelloincasodisignificativemodificazioni
dell’assettointernodellasocietàe/odellemodalitàdisvolgimento
dell’attivitàd’impresa

Il dossier su Internet. I passaggi da tenere d’occhio per una efficace sorveglianza aziendale e i consigli degli esperti

Imparzialità. I test dei commercialisti

www.ilsole24ore.com/controlli

IldossieronlinesviluppaicontenutidiquestaGuidapratica.
Inpiù,oltrealPdfsfogliabilediquestepagine,offrelachecklist
delleverifiche, ilvideoconleindicazionisuidiversiprofilidi
responsabilità,larassegnadinormeedigiurisprudenzai.Può
essereacquistatodaquestopomeriggioalcostodiquattroeuro.
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Controlli
nellesocietà

Revisori e sindaci, fitta rete di verifiche
Come orientarsi in un sistema complesso - Srl alle prese con l’applicazione delle nuove norme

Check list per il professionista

Antonio Iorio
Nel momento in cui i profes-

sionistichedevonosvolgerecon-
trolli all’interno dell’azienda so-
no scelti dalla stessa società si
può porre un problema di indi-
pendenzaeautonomia.

Nellamaggiorpartedeicasi,in-
fatti, sindaci, revisori e organi-
smo di vigilanza sono scelti tra
professionisti con i quali c’è già
un pregresso rapporto fiduciario
oprofessionale.

Questo rapporto, nella mag-
giorpartedeicasi,nondetermina
una possibile riduzione dell’indi-
pendenza dei controlli. Tuttavia,
alcune specifiche situazioni pos-
sono contribuire a dubitare del-
l’autenticitàedellabontàdeicon-
trolli svolti mettendo a rischio
l’intera attività. Con l’introduzio-
nedelsindacounicolaproblema-
ticaèancorpiùdelicata:nell’orga-
no collegiale un’eventuale posi-
zione di ridotta indipendenza di
un membro non inficia il lavoro
svolto dal collegio che decide a
maggioranza.

Il legislatore(articolo2399Co-
dice civile) ha previsto delle cau-
se di ineleggibilità per i membri
del collegio sindacale (che com-
portano, ove non rispettate o
emersesolodopolanomina,lade-
cadenza). È poi possibile che lo
statutoprevedaulteriori ipotesi.

Oltre a situazioni abbastanza
gravicheattengonoallapersona-
litàdelsindaco(interdetto, inabi-
litato, fallito, ecc.) o a rapporti di
parentelaoaffinità(entroilquar-
to grado) con gli amministratori,
vièun’espressainibizioneperco-

loro che con la società o altre
aziende del gruppo sono legati
da un rapporto di lavoro, di con-
sulenza continuativa e in genere
darapportidinaturapatrimonia-
le idonei a comprometterne l’in-
dipendenza.

Quest’ultimorequisito, alla lu-
ce anche della giurisprudenza
più recente, non è un assoluto di-
vietodisvolgerequalsivogliaatti-
vità nei confronti della società o
di quelle del gruppo, ma si tratta
di definire la tipologia e l’intensi-
tà di tali rapporti che potrebbero
minare l’indipendenza. Non c’è
dubbio, ad esempio, che il mede-
simoprofessionistanonpuòesse-
re sindaco/revisore e poi incari-
cato di tenere la contabilità della
societàodiredigerequaleconsu-
lente il bilancio.

In materia il Cndcec ha fornito
indicazioni (si veda la tabella)
cheprovanoadeterminareogget-
tivamente, sulla base cioè dei
compensi percepiti, quando ci si
trovi,omeno, inunasituazionedi
indipendenza.

Occorreinsostanzaconfronta-
re il rapporto tra compensi totali
percepitiper l’incaricodisindaco
eperaltreattività svolte pressola
società (o il suo gruppo) e i com-
pensi totali del professionista.
Ove il rapporto superi il 5% è ne-
cessarioverificare in chemisura i
compensi percepiti per l’incarico
di sindaco incidano sui compensi
totalipercepitiperqualsiasiattivi-
tà da quel gruppo: solo se i primi
sono inferiori alla metà si rischia
l’indipendenza.
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Le «forze» in campo
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Rapporto
tra compensi per

incarico di sindaco
e i compensi totali
del professionista

Rapporto
tra compensi per

sindaco e compensi
totali percepiti

dal gruppo

Rischio
indipendenza

finanziaria

Più del 15% Più di 2/3 No

Tra 5% e 15% Più di 1/2 No

Minore del 5% Irrilevante No

Ilcollegiosindacalehavigi-
lato sui sistemi di controllo in-
terno, di revisione interna e di
gestione del rischio? Il sindaco
unicoincaricatoanchedellare-
visione ha verificato il rispetto
della normativa antiriciclag-
gio? E l’organismo di vigilanza
ha controllato l’adeguatezza
del modello organizzativo pre-
vistodaldecreto231?

La mappa di tutti gli adempi-
menti da rispettare per essere
in regola con i controlli interni
allesocietàècontenutanelDos-
sieronlinechecompletaquesta
Guidapraticaonlinedaoggipo-
meriggio all’indirizzo www.il-
sole24ore.com/controlli.

Oltre al Pdf di queste pagine
sfogliabile, lettori e abbonati
possono trovare sul sito alcuni
contenuti aggiuntivi. A comin-
ciare, appunto, dalla check list
deicontrolli,articolataasecon-
da della figura (Sindaco unico,
collegio sindacale, revisore dei
conti o organismo di vigilanza)
che riepiloga e mette in fila gli
adempimentidarispettare.

Completano il Dossier onli-
neilvideodell’espertachespie-
ga,tral’altro,conqualefrequen-
zadeveriunirsiilcollegiosinda-
cale e come svolgere le riunio-
ni, la raccolta dei testi normati-
vi(nonsolo ilDlgs231maanche
le istruzioni operative fornite

dai dottori commercialisti che
hannoindicato,adesempioica-
si in cui l’adozione del modello
organizzativo è obbligatoria).
Infine, nella rassegna di giuri-
sprudenza sono raccolte le più
recenti e significative sentenza
dellaCassazione,chehannocir-
coscritto ad esempio il perime-
trodi applicazionedella231.

Il dossier è gratuito per gli
utenti Pro o Pro finanza, per gli
altri è acquistabile al prezzo di
quattro euro con carta di credi-
to/Paypal sul sito Shopping24,
oppuredirettamente con il cre-
dito del telefonino attraverso
MobilePay.
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wDopo il decreto semplificazioni

I compensi misurano
la libertà dai vincoli

IN EDICOLA
CON IL SOLE 24 ORE
A € 7,00!
OLTRE AL PREZZODELQUOTIDIANO*

*Offerta valida in Italia dal 31/03/2012 www.ilsole24ore.com

Disponibile anche in formato PDF su www.pagina24.ilsole24ore.com

CASA - Guida all’acquisto e alla vendita
Con una guida è tutto più semplice.
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