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Fisco facile
lunedi in edicola

FISCO
FACTLE

LE NOVITA PER LE AZIENDE

AMMINISTRATORI

E SINDACI DI SOCIETA

Focus sugliamministratori e
suisindaci delle societa.
«Fiscofacile» & la collana
nata dall’esperienza del Sole
240re e dall’operativita del
Sistema Frizzera 24 che
analizza tutte le novita delle
numerose manovre fiscali
succedutesinelcorso degli
ultimi mesi.

Ilnumero 13, in edicola dal
prossimo lunedi, & dedicato
alladisciplinadi
amministratori e sindaci di
societa, con e le modalita di
nomina, le competenze eil
ruolo. Il volume é arricchito
darecentiarticolitratti dalla
sezione «Norme e tributi» del
Sole240re.

A 9,90 euro oltre al prezzo
del quotidiano

CON CD ROM
Sindaci
di societa

Sindaci disocieta —in edicola
conilquotidiano- € la Guida
delSole 240re chesirivolge
aimprese e professionisti,
offrendo loro, grazie anche
allapresenza di esempi
praticicheillustranoilnuovo
ruolodel collegiosindacale,
ilquadro operativo completo
eaggiornato ditutte le
numerose novita che
interessano gli organi di
controllodelle societa
commerciali. Il Cd-rom
allegatoinclude unaricca
selezione di documenti
facilmente personalizzabilie
immediatamente utilizzabili:
fac-simile di verbali societari,
relazionie pareri.

A11,50 eurooltreil prezzo
del quotidiano
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Revisori e sindaci, fitta rete di verifiche

Come orientarsi in un sistema complesso - Srl alle prese con I'applicazione delle nuove norme

Angelo Busani

Collegio sindacale mono-
cratico, collegio sindacale colle-
giale, revisore legale dei conti,
societa di revisione, organismo
divigilanza, comitato peril con-
trollo della gestione, comitato
per il controllo interno, comita-
to remunerazioni, comitato no-
mine, comitati "facoltativi": an-
che questa sola elencazione dei
soggetti e degli organi che, nel
nostro ordinamento societario,
hanno (solo o anche) funzioni di
controllo rende I'immagine del-
lacomplessitadellamateriae, in
alcuni casi, di una non perfetta
coerenzadel sistema.

L’ultimo sussulto in ordine di
tempo nellamateriadei control-
lie quello derivato dall’andirivie-
ninormativo relativo al control-
lo nelle Srl di dimensioni non
piccole: un tourbillon di norme
verificatosi trala fine 2011 e I'ini-
zio 2012 (la legge 183/2011, il DI
5/2012, la legge di conversione
35/2012). La norma sui sindaci di
Srl era stata peraltro gia oggetto
di "rimaneggiamento" ad opera
del Dlgs 39/2010, sulla riforma
dellarevisione legale dei conti.

Ilsistema attuale

Comunque, il sistema attuale ¢
cosli caratterizzato: la Spa ha in-
variabilmente un organo di con-
trollo collegiale (collegio sinda-
cale nel sistema tradizionale e
nel sistema dualistico; comitato
dicontrollo dellagestione nel si-
stema monistico) mentre nella
Srl occorre distinguere. C’¢ la
"piccola Srl" che ¢ priva di orga-
nidicontrollo,ameno chelosta-
tuto li imponga facoltativamen-
te; e ¢’¢ poi la Srl medio/grande,
nellaquale le funzionidicontrol-
lo sono obbligatorie. Questo ob-
bligo scattasela Srl:

a) ha un capitale sociale non
inferiore aquello minimo stabili-
toperle Spa;

b) ¢ tenuta alla redazione del
bilancio consolidato;

¢) éunaSrlobbligataallarevi-
sione legale dei conti;

d) per due esercizi consecuti-
vihasuperato due deilimitiindi-
cati dal primo comma dell’arti-
colo 2435-bis del Codice civile, e
cioe: attivo di 4,4 milioni di euro;
ricavi di 8,8 milioni; dipendenti
occupatiinmediadurante I'eser-
cizio: so unita.

Le criticita Srl

Tltemaspinoso ¢ pero quellodel-
la composizione dell’organo di
controllo,inquantoilnuovo arti-

colo 2477, comma 1, del Codice
civile sancisce che:

a) puo essere effettuata «lano-
mina di un organo di controllo o
di un revisore»; b) se lo statuto
nondispone diversamente, «I’or-
gano di controllo ¢ costituito da
unsolo membro effettivoy.

NellaSrlnon ¢ specificatoseil
sindaco unico debba essere un
revisore legale, malarisposta af-
fermativa dovrebbe desumersi
dal fatto che alla Srl si applica la
disciplina delle Spa (nuovo arti-
colo2477,commasdel Codice ci-
vile), ove ¢ detto che il sindaco
unico deve essere un revisore.
Ancora, non ¢ specificato se, in
caso di nomina del sindaco uni-
€0, vanno nominati uno o piu
supplenti; ma pare si imponga
unarispostanegativa.

Nel caso della Srl obbligata ad
attivareicontrolli, lalegge sanci-
sce che «l’organo di controllo ¢
costituito daun solo membro ef-
fettivo», a meno che lo statuto
non disponga «diversamente»:
questo avverbio, pero, non ¢ di
facileinterpretazione. E possibi-
le infatti darne una lettura "rigi-
da" e, quindi, che lo statuto puo
prevederesolo lanominadel col-
legio; oppure darne un’interpre-
tazione "elastica", e cio significa
che lo statuto puo rimettere la
sceltaalladecisione, caso per ca-
so, deisoci.

Quest'ultima lettura & senz’al-
tro la pittappropriata, perché non
contraria al testo della norma e
perchérispondeallasuaratio, che
¢ quella di snellire le procedure e
diminuire i costi. La lettura rigida
costringe infatti alla modifica sta-
tutaria se, adottato il collegio, i so-
cipoicambianoidea.

La nomina alternativa

Non ¢ poi chiaro quali siano i
compiti del revisore in caso di
nomina alternativa a quella del-
I'organo sindacale: se ¢ "norma-
le" cheil sindaco facciail reviso-
re, che il revisore faccia anche il
sindaco ¢ un’affermazione che
nonhaprecedenti. Restacomun-
que fermo il fatto che, se nella
Srlénominato I'organo sindaca-
le, deve pure essere nominato
unrevisore (articolo 2409-bisre-
so applicabile nella Srl dall’arti-
colo 2477, comma 5) ameno che
lo statuto preveda l’affidamento
dellarevisione all’organo sinda-
cale (che pero non puo svolgere
larevisione se € una societa ob-
bligata alla redazione del bilan-
cio consolidato).
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Le «forze» in campo

01 . Collegio sindacale

Ha l’'obbligo principalmente di verificare l'osservanza in ambito
societario della legge e dello statuto sociale relativamente alla

formazione del bilancio, all’'amministrazione, all'adeguatezza della
strutturasociale.

Pud anche essere incaricato della revisione legale.

Adifferenza del revisore non ha lo specifico incarico di verificare la
regolare tenuta della contabilita ed esprimere un giudizio sul bilancio
diesercizio

Sindaco unico nelle Srl

L’organo di controllo per le Srl & obbligatorio al superamento di
determinati parametri. In futuro, tali funzioni saranno ordinariamente
svolte daun sindaco unico scelto trairevisori legali iscritti nell’apposito
registro, salvo che lo statuto non preveda espressamente un organo

collegiale.

E poi possibile che la societa opti per lanomina del solo revisore.
Pericollegiin scadenza nei prossimi giorni con 'approvazione del
bilancio 2011, la nomina del sindaco unico é subordinata alla modifica
statutaria di previsione dell’organo di controllo monocratico

Collegio sindacale Spa

La normativa é stata ulteriormente modificata e non & pill possibile
prevedereil sindaco unico nelle Spa anche se redigonoin bilancioin
forma abbreviata. Ne consegue che deve sempre essere prevista la
composizione collegiale del collegio

02 . Revisore legale

Pud verificare tutta la documentazione sociale, inviando anche
questionariaterzi.

Redige unarelazione nella quale esprime un giudizio precisando
l’eventuale esistenza di errori e I'influenza degli stessi rispetto al

bilancio.

Hail compito principale di verificare la correttezza della contabilita
ediverificare larispondenza del bilancio alla reale situazione
incuiopera la societa.

Atalfine esprime un giudizio sul bilancio

0 3 - Organismo di vigilanza

\ E un organismo normalmente collegiale che vigila sull’osservanzain
ambitoaziendale dei modelli organizzativi e del codice di condotta al
fine di prevenire determinati reati. Il funzionamento di questo
organismoe la conseguente puntuale applicazione del modello
organizzativo esonerano la societa da responsabilita in presenza di reati
commessi dai vertici aziendali.

Oltre ariferire periodicamente all’'organo di vertice amministrativo
sull’osservanza delle specifiche regole previste dal Dlgs 231/2001,
esso e tenuto anche a presentare agli organi aziendali proposte di
adeguamento del modello in caso di significative modificazioni
dell’assettointerno della societa e/o delle modalita di svolgimento
dell’attivita d’impresa

Imparzialita. I test dei commercialisti

I compensi misurano
la liberta dai vincoli

Antonio Iorio

Nel momento in cui i profes-
sionistiche devono svolgere con-
trolli all'interno dell’azienda so-
no scelti dalla stessa societa si
puo porre un problema di indi-
pendenza e autonomia.

Nellamaggior parte dei casi, in-
fatti, sindaci, revisori e organi-
smo di vigilanza sono scelti tra
professionisti con i quali c’¢ gia
un pregresso rapporto fiduciario
oprofessionale.

Questo rapporto, nella mag-
gior parte dei casi, non determina
una possibile riduzione dell’indi-
pendenza dei controlli. Tuttavia,
alcune specifiche situazioni pos-
sono contribuire a dubitare del-
l'autenticitae dellabontadeicon-
trolli svolti mettendo a rischio
Pintera attivita. Con l'introduzio-
nedelsindaco unicolaproblema-
ticaeancor pitidelicata: nell’orga-
no collegiale un’eventuale posi-
zione di ridotta indipendenza di
un membro non inficia il lavoro
svolto dal collegio che decide a
maggioranza.

Tllegislatore (articolo 2399 Co-
dice civile) ha previsto delle cau-
se di ineleggibilita per i membri
del collegio sindacale (che com-
portano, ove non rispettate o
emersesolo dopolanomina,lade-
cadenza). E poi possibile che lo
statuto preveda ulteriori ipotesi.

Oltre a situazioni abbastanza
graviche attengono allapersona-
litadel sindaco (interdetto, inabi-
litato, fallito, ecc.) o a rapporti di
parentelao affinita (entroil quar-
to grado) con gli amministratori,
vieun’espressainibizione per co-

loro che con la societa o altre
aziende del gruppo sono legati
da un rapporto di lavoro, di con-
sulenza continuativa e in genere
darapportidinaturapatrimonia-
le idonei a comprometterne I'in-
dipendenza.

Quest’ultimo requisito, alla lu-
ce anche della giurisprudenza
pitirecente, non ¢ un assoluto di-
vieto disvolgere qualsivoglia atti-
vita nei confronti della societa o
di quelle del gruppo, ma si tratta
di definire la tipologia e I'intensi-
ta di tali rapporti che potrebbero
minare I'indipendenza. Non c’¢
dubbio, ad esempio, che il mede-
simo professionistanon puo esse-
re sindaco/revisore e poi incari-
cato di tenere la contabilita della
societaodiredigere quale consu-
lente il bilancio.

In materia il Cndcec ha fornito
indicazioni (si veda la tabella)
che provano adeterminare ogget-
tivamente, sulla base cio¢ dei
compensi percepiti, quando ci si
trovi,0 meno, inunasituazione di
indipendenza.

Occorreinsostanza confronta-
re il rapporto tra compensi totali
percepiti per I'incarico di sindaco
e per altre attivita svolte presso la
societa (o il suo gruppo) e i com-
pensi totali del professionista.
Ove il rapporto superi il 5% ¢ ne-
cessario verificare in che misurai
compensi percepiti per I'incarico
di sindaco incidano sui compensi
totali percepiti per qualsiasi attivi-
ta da quel gruppo: solo se i primi
sono inferiori alla meta si rischia
I'indipendenza.
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Leindicazioni del Cndcec

Rapporto Rapporto
tra compensi per tra compensi per
incarico di sindaco | sindaco e compensi Rischio
e i compensi totali totali percepiti indipendenza
del professionista dal gruppo finanziaria
Piti del 15% Pit di 2/3 No
Tra5% e 15% piti di 1/2 No
Minore del 5% Irrilevante No
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L’informazione
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e diservizio
L’appuntamento con
l'informazione di servizio é su
Radio 24 dal lunedia venerdi
alle 12,15 con Salvadanaio.
Durante la trasmissione,
condotta da Debora Rosciani,
gliascoltatori possono
intervenire in diretta sui temi
affrontati chiamandoil
numero 800.240024. Ogni
puntata puo essere ascoltata
anchein differita attraversoil
sitowww.radio24.it nella
sezione Podcast.
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Il dossier su Internet. I passaggi datenere d’occhio per una efficace sorveglianza aziendale e i consigli degli esperti

Check list per il professionista

Il collegio sindacale ha vigi-
lato sui sistemi di controllo in-
terno, di revisione interna e di
gestione del rischio? Il sindaco
unicoincaricato anche dellare-
visione ha verificato il rispetto
della normativa antiriciclag-
gio? E 'organismo di vigilanza
ha controllato I'adeguatezza
del modello organizzativo pre-
visto dal decreto 231?

Lamappa di tutti gli adempi-
menti da rispettare per essere
in regola con i controlli interni
allesocieta ¢ contenutanel Dos-
sier online che completa questa
Guidapraticaonline da oggipo-
meriggio all’indirizzo www.il-
sole24ore.com/controlli.

Oltre al Pdf di queste pagine
sfogliabile, lettori e abbonati
possono trovare sul sito alcuni
contenuti aggiuntivi. A comin-
ciare, appunto, dalla check list
deicontrolli, articolata a secon-
da della figura (Sindaco unico,
collegio sindacale, revisore dei
conti o organismo di vigilanza)
che riepiloga e mette in fila gli
adempimenti darispettare.

Completano il Dossier onli-
neilvideodell’espertache spie-
ga,tral’altro,con quale frequen-
zadeveriunirsiil collegio sinda-
cale e come svolgere le riunio-
ni, la raccolta dei testi normati-
vi (nonsolo il DIgs 231ma anche
le istruzioni operative fornite

dai dottori commercialisti che
hannoindicato,ad esempioica-
siin cui I'adozione del modello
organizzativo ¢ obbligatoria).
Infine, nella rassegna di giuri-
sprudenza sono raccolte le piu
recenti e significative sentenza
della Cassazione, che hanno cir-
coscritto ad esempio il perime-
trodiapplicazione della 231.

1l dossier ¢ gratuito per gli
utenti Pro o Pro finanza, per gli
altri ¢ acquistabile al prezzo di
quattro euro con carta di credi-
to/Paypal sul sito Shopping24,
oppure direttamente conil cre-
dito del telefonino attraverso
MobilePay.
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www.ilsole24ore.com/controlli

Ildossieronline sviluppai contenuti di questa Guida pratica.

In pid, oltre al Pdf sfogliabile di queste pagine, offre la check list
delle verifiche, ilvideo con le indicazioni sui diversi profili di
responsabilita, la rassegna di norme e di giurisprudenzai. Puo
essere acquistato da questo pomeriggio al costo di quattro euro.
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