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Lafasedelpionierismoéormai
alle spalle e oggi si puo sostenere
cheiltrustfastabilmente parte de-
glistrumentiquotidianidiunbuon
numero di professionisti italiani.
Perché, nonostantel’obbligatoap-
poggio a una legge straniera (non
essendovene ancora una italiana:
sivedal’articolosotto) I'utilizzo di
questoistituto sistaampliando?E,
domanda subito successiva, non
c’¢ilrischio che chiricorre al trust
tenti di eludere le leggi, soprattut-
to quelle fiscali?

Primadituttosipuorispondere
spiegando in sintesi che cosa & il
trust: & lasituazione giuridica che
si verifica in ogni caso in cui un
soggetto (settlor) trasferisce la
proprietadideterminatisuoibeni
aun altro soggetto (rustee) affin-
ché questi raggiunga un certo
scopo - indicato dal disponente -
mediantelosvolgimento diun’at-
tivita, giuridica o materiale, re-
lativaaibeniaffidatigli (immobi-
li, partecipazioni, denaro, stru-
mentifinanziari).

I casi concreti sono innumere-
voli: per questo motivo, il trust ¢
utilenonsoloperrisolvere proble-

mi personali o familiari, ma anct
quellid’impresa:ad esempio, anzi-
tutto, per cercare di organizzare
unefficiente passaggio generazio-
nale dell’azienda o del patrimonio
dellimprenditore o per impedire
che l'azienda di famiglia finisca
sotto il controllo di un figlio non
adatto o per gestire patti di sinda-
cato,quelliistituitiagaranziadipa-
gamentio dicauzionioppure fina-
lizzati asupportare il buon esito di
procedure concorsuali e cosi via.

I casi «patologici»
Restano, ¢ vero, i casi “patologici”:
ad esempio, c’¢ chiancoracercadi
utilizzare il trust come un sofisti-
cato escamotage per dribblare le
regole ereditarie o per sfuggire ai
creditori, il fisco in primis. Soprat-
tutto nei casi di “posizionamento”
deltrustall’esteroinstatiafiscalita
privilegiata. Maqueste operazioni
sono sempre pitt nel mirino del fi-
sco e delle autorita di vigilanza e
non vengono certo sponsorizzate
daconsulentiserie professionali.
L’altra essenziale avvertenza ¢
che, come gia detto, il trust & forte-
mente caratterizzatodalfattocheil
trustee diventa effettivo proprieta-
riodeibeniaffidatiglidaldisponen-
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deltrust)

o Articolo 6 legge 22 giugno
2016, n.112 (assistenzain
favoredelle personecon
disabilita grave)

o Cortedicassazione, sentenza
n.21614 del 26 ottobre 2016

o Cortedicassazione,sentenza
n.5322del18 marzo2015

o Cortedicassazione,sentenza
n.4482del7 marz02016

o Cortedicassazione,sentenza
n.3886 del25febbraio 2015
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te edeve attuare il programma che
ildisponente glihaindicato. Dacio
deriva che non puo aversi un trust
sesonostabiliteregole che permet-
tano al disponente di smontare la
struttura a suo piacimento oppure
seegliconservasuibenideltrustun
insieme di poteri tali da ridurre il
trustee al ruolo di mero esecutore
materiale o diprestanome.

Soggettiindipendenti
Anche la qualita del trusteenon e
irrilevante perché,seinalcunica-
i¢normale che siaunostrettofa-
iare del disponente o dei be-
NS ri, in molti casi la “tenuta”
del ¢ fortemente correlata
all’ind denza del trustee ri-
spettoag isoggettideltruste
dalfatto chc®@¥a caratteristiche
di soggetto prd onale, dotato
di autonomia di 3§ zio. In altri
termini, dalla non 1 endenza
del trustee o dalla inva@ta del
disponente potrebbe d are
che ¢ stato istituito non un
maunsemplice rapporto di ma
dato:conlaconseguenzacheibe~
nideltrust,seppurintestatial tru-
stee,ancorain effettiappartengo-
no al disponente.
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L’ atto costitutivo
deve essere analitico

Angelo Busani

Lalegge italiana - fatto
salvo’accenno al trust
contenuto nellalegge sul
“dopo dinoi” - attualmente
contemplail trust solo con
riferimento alle sue
implicazioni fiscali. Per
istituire e regolamentare un
trust ¢ dunque necessario, in
mancanza di una norma
nazionale, riferirsi
innanzitutto alla normativa
contenutanella
«Convenzione relativaalla
legge applicabile ai trust e al
loro riconoscimento»
sottoscrittaall’Ajail 1° luglio
1985 (e ratificata dall’Italia con
legge 16 ottobre 1989, n. 364).

Le norme applicabili
Questa convenzione ¢ pero di
limitata utilita, in quanto, da
un lato, definisce solo i
caratteri fondamentali del
trust, manon siaddentranella
suaspecifica
regolamentazione; d’altro lato,
dettasiregole finalizzate a
individuare quale sia legge
applicabile al trust, se non
indicata dal disponente: pero,
questaricercadiventa sterile,
in mancanza diunalegge
italiana sul trust, seil trust &
istituito daun disponente
italiano, prevede lanomina di
un trustee italiano, riguarda
benisiti in Italia e designa
beneficiariitaliani.

Allaluce di questa
situazione:
m nell’attoistitutivo del trust
occorre effettuare la scelta
dellalegge straniera da
applicare, conla conseguenza
che bisogna conoscere
approfonditamente non solo la
legge stessa, ma anche il
sistema giuridico cui essa
appartiene, poiché lalegge
non puo essere compresa
appieno se non calatanel
contesto dal quale essa
origina;
m lattoistitutivo del trust

deve, nel massimo rispetto
dellalegislazione estera,
essere analiticae
regolamentare tutte le
situazioni possibili, in modo
che sia assai compressa
I'eventualita di dover ricorrere
allalegge applicabile per
disciplinare 'accadimento di
eventi che non trovano
regolamentazione nell’atto
istitutivo.

L’atto costitutivo
Sitratta di due questioni di
notevolissima difficolta
tecnica. Anzitutto perché,
essendo il trust di origine
anglosassone, ¢ prassiin Italia
indicare come applicabile la
legislazione di un paese
anglofono (spesso, siusala
legge dell’isola diJersey,
perché ¢ assai flessibile ed &
facilmente traducibile,
essendo scrittainuninglese
“commerciale”); maconla
difficoltadiavera che fare con
un ordinamento che, traendo i
principi dal precedente
giurisprudenziale, haun
approccio opposto rispetto al
nostro, nel quale la decisione
del giudice ¢ figlia dei principi
stabiliti a priori dallalegge.
Inoltre, proprio perché nel
nostro ordinamento ¢ lalegge
adettareiprincipi generali, i
nostri contratti sono
tradizionalmente poco
analitici e di dimensioni
contenute, in quanto, appunto,
per le parti non regolamentate,
c’eésemprelaleggea
provvedere. Dover invece
procedere allaredazione di
testi minuziosi per prevedere
ogni eventualita, anche
le pit remote ¢, peril
professionista di diritto latino,
uno sforzo notevolissimo,
perché antitetico rispetto
al clima culturale in cui
eglisieéformatoe
quotidianamente opera.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Protezione dai creditori
Possibile la revocatoria

Angelo Busani

Lacrisi economica
sospinge larichiesta di trust
di protezione del
patrimonio personale
rispetto all’eventualita che i
creditori possano rivolgere
le loro pretese sui beni del
debitore: non solo i beni
professionali o aziendali, ma
anche quelli di stretto utilizzo
personale (come la casa di
abitazione o la casa di
vacanza), nonchéirisparmi.

Vasubito precisato che
puo essere discutibile la
“tenuta” diun trust
specificamente finalizzato a
esigenze protettive del
patrimonio (il cosiddetto
asset protection trust). E
probabile infatti che esso
venga contestato in quanto
nel nostro ordinamento
campeggia un principio
generale, espresso
nell’articolo 2740 del Codice
civile, secondo cuiil debitore
risponde dei propri debiti
conl'intero suo patrimonio,
presente e futuro (anche se,
in effetti, potrebbe replicarsi
che il trust € un lecito vincolo
di destinazione previsto dalla
legge e, come tale, idoneo a
preservare ibeni vincolati).

La protezione ottenibile

Se pero un trust viene
istituito per finalita che
l'ordinamento riconosce di
per sé meritevoli di tutela,
indubbiamente si possono
trarre, in via indiretta, ragioni
di protezione patrimoniale
dall’effetto segregativo che
deriva dall’istituzione del
trust. In altre parole, se, ad
esempio, una coppianon
coniugata volesse replicare,
mediante un trust, lo stesso
assetto diinteressi che
deriva, per le coppie
coniugate, dall’istituzione del
fondo patrimoniale, e cioe la
destinazione di determinati
beni ai bisogni della famiglia

(articolo167 del Codice
civile), si potrebbe avere, nel
patrimonio di chi viene
nominato trustee deibeni che
gli appartengono, un effetto
segregativo probabilmente
idoneo aimpedire che i
creditori per ragioni
professionali possano
aggredireibenidel trust
(anche se ¢ bene considerare
chelarecente giurisprudenza
guarda con estremo sfavore
all’effetto protettivo che
discende dall’istituzione del
fondo patrimoniale).

Ancora, il trust istituito dal
genitore anziano per
garantire ai figli in giovane
etadi continuare ad abitare
nella casa paterna e di
percepireiredditi deibeni di
famiglia per destinarli alle
loro spese di mantenimento,
dovrebbe riuscire a evitare
che, in caso di disavventure
economiche del disponente, i
suoi creditori possano
soddisfarsi sui beni del trust;
cosicome dovrebbe evitare
che malaugurate iniziative
imprenditoriali o
professionali dei figli stessi,
una volta divenuti
maggiorenni, possano avere
ripercussioni sui beni
destinati al trust.

Revocatoria in campo

In ogni caso, I'istituzione del
trust non puo pero in alcun
modo servire a evitare
I’azione revocatoria (articolo
2901 del Codice civile) e cioe
l’azione che il creditore puo
promuovere per far
dichiarare inefficaci gli atti di
disposizione del patrimonio
coniqualiil debitore porta
pregiudizio alle sue ragioni,
quando il debitore abbia
compiuto gli atti in questione
conoscendo il pregiudizio
che avrebbe arrecato alle
ragioni del creditore.
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LUNEDI 14 AGOSTO

['assegno
di divorzio

La Cassazione
riscrive leregole
peril calcolo
che determina
['assegno
didivorzio

MARTEDI 15 AGOSTO

Cyberbullismo:
la nuova legge

Cosa cambia

con le nuove norme
atutela delle vittime
di molestie

tramite internet

e social network

GIOVEDi 17 AGOSTO

La riforma
del terzo settore
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Riassetti familiari,
legittima da rispettare

Angelo Busani

L’organizzazione del
passaggio generazionale nelle
famiglie diimprenditori
rappresenta, senza dubbio, uno
dei piti frequentiutilizzi del trust,
strumento che perle sue
peculiari caratteristiche bensi
prestainfatti al raggiungimento
delloscopodisuddividereil
patrimonio traifamiliari
dell'imprenditore e, se occorre,
perl'individuazione (disolito, tra
glieredi,manonsolo) dicoluiodi
coloro che sonoreputatipit
adatti per assumereil comando
dell'impresa oggetto di passaggio
generazionale, conl’ausilio di
importanti agevolazioni fiscali.

L'utilizzo del trustin funzione
successorianecessitaperodiuna
importante premessain quanto
spesso, nella pratica
professionale, sicoglie, in coloro
chesiavvicinanoal trust,la
diffusa convinzione cheil trust
rappresentiun “diversivo” per
evitarel'applicazione delle regole
dellacosiddettasuccessione
necessaria. Infatti, nel nostro
ordinamento sonoinvigore
regole inderogabili, riassunte con
I’espressione «successione
necessariay», che attribuisconoa
determinatisoggetti, i
«legittimari» (il coniuge e
discendentideldefuntoe,se
mancanoidiscendenti,igenitori
del defunto) unarilevante quota
del patrimonio del de cuius, la
cosiddetta «legittima».

L’impattodellalegittima
Occorreinoltre considerare che
ilvalore di questo patrimonio sul
qualeilegittimari calcolanole
quote ad essispettantiperlegge,
non ¢ solamente quellodi cuiil
defunto abbialatitolaritaal
momento dellasuamorte, mae
anche quello di cuiil defunto
abbiadisposto durante la propria
vitaconattidiliberalita, cioe
principalmente con donazioni.
Pureleattribuzioni cheil de cuius
abbiafatto ai beneficiaridiun
trustliberale rientrano a pieno

titolo in questo ambito.
Pertanto,laprimaregolada
osservare quando sipianificaun
passaggio generazionale
mediante trust ¢ quelladi
considerare che le attribuzioniai
beneficiari del trust debbono
tenere conto delle quote di
ereditariservate ailegittimari. Se
qualcuno deibeneficiaririceve
un’attribuzione lesiva dei diritti
deglialtrilegittimari, la “tenuta”
diquestacostruzione ¢
condizionatadal fatto che
costoro mantengano, dopola
morte del de cuius,un
atteggiamento consenziente
versolavolontadel defuntoe
quindinon contestinole
attribuzioni da questi effettuate.
Restasalvoil caso cheil trust sia
invariamisuracombinatoconla
stipuladiun «patto difamiglia» e
cio¢ diquel contratto, finalizzato
proprioallarealizzazione del
passaggiogenerazionale
nell’aziendafamiliare,al qualeil
Codice civile (articoli768-bis e
seguenti) conferisceil particolare
effetto dinon essere contestabile
insededisuccessione

L'utilizzo del trustin funzione
successoria non puo rappre-
sentare un “diversivo” per
evitare l'applicazione delle
regole della cosiddetta succes-
sione necessaria. Infatti, nel
nostro ordinamento sonoin
vigore regole inderogabili,
riassunte con l'espressione
«successione necessaria», che
attribuiscono a determinati
soggetti, i «legittimari» (il
coniuge eidiscendentidel
defuntoe, se mancanoidiscen-
denti, i genitori del defunto)
unarilevante (e rigida) quota
delpatrimoniodel de cuius, la
cosiddetta «legittima»

dell'imprenditore defunto.

Fatta questa premessa, si puo
passare ad analizzareicasiin cui
puoessereutile cheleazionidi
Spaole quotediSrldititolarita
dell'imprenditore vengano
intestateauntrusteeinfunzione
del passaggio generazionale
dell'impresa. L’ipotesi pit
frequente € purtroppo quella
dellesistenza, nella famiglia
dellimprenditore, diun dissidio o
diunasituazioneritenuta
preclusivadiun’armonica
trasmissione ereditaria. Questo
puoaccadereacausadel
matrimonionontollerato diun
figlio o per le abitudini divitadel
figlio dell'imprenditore, tali da
dimostrare unasua conclamata
incapacita digestire situazioni
imprenditoriali.

Inquesteipotesiéfrequente
I'intestazione al trustee deibeni
chesaranno oggettodella
trasmissione ereditaria, affinché
questiligestiscanell'interesse dei
beneficiari, li preservidalla
dissipazione e, infine, liripartisca
traibeneficiariin funzione dei
loro meriti e delle loro capacita,
sempre avendo presentile norme
sullasuccessione legittima.

Matrimoni da «gestire»
Un’altrasituazione che capitadi
gestire ¢ quelladell'imprenditore
che abbia contratto pil
matrimoni, e che quindi sitrovi
ad averefigli di etaassai diversa
traloro. Alcuni giaadulti, alcuni
ancorastudentio comunque
minorenni. Non é facile
conciliarelalegittima
aspirazione dei figli piumaturia
subentrare nellaconduzione
dell'impresaconlanaturale
protezione che deve essere
concessaaquellinonancorain
gradodiprovvederease stessi.

Nonsono infrequentipoile
situazioni in cuinon visono tanto
dagestire problemi di
ripartizione del patrimonio del
I'imprenditore quanto da
individuare un soggettoidoneoa
proseguire 'impresa. Anche in
questo casoil trust puo essere
un’efficace soluzione per evitare
chelamorte dell'imprenditore
comportiladistruzione
dell'impresaacausadel venir
meno dichilaguidava.
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Come ottimizzare
gliassetti
patrimoniali

e familiari

con le gestioni
fiduciarie

LUNEDI 21 AGOSTO

l’'assegnazione
agevolata

Lascadenza
del30 settembre
per «far uscire»
dall'impresa
ibenidestinati

ai soci
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Gli «sconti»
del Fisco

Immobili
¢ beni ai soci
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TUTTIGLISCONTI
CHE OFFREIL FISCO

Sono molteplicile
agevolazioni e gli sconti che
ilfiscoitaliano mette a
disposizione dichidecide di
investireinaziendaoachi,
per colpa dellacrisi, sitrova
costrettoaad assegnare i
beni (specie quelli
immobiliari) ai soci. Per
quest’ultima agevolazione,
in particolare, siamo agli
sgoccioliin quantoiltermine
per la cessione agevolata di
beniaisociscadeil 30
settembre. Nell’'ebook “Gli
scontidelfisco”(in venditaa
2,69 eurosulsito
www.ilsole24ore.com/
ebook) tutte le principali
agevolazioni a disposizione
diimprese e partite Iva
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